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SUNUS

Egitim, 6nceden saptanmis esaslara gore insanlarin davranislarinda belli gelismeler saglamaya yarayan
planli bir siiregtir. Mesleki egitim ise; sosyal, kiiltiirel, psikolojik, zihinsel, bedensel ve akademik egitimin yansira
bir isi meydana getiren islemlere ait bilgi, beceri ve yetkinligin kisiye kazandirilmasidir. Diinya iizerinde hizla
gelisen teknoloji tlkelerin iiretim ve hizmet alanlarinin siirekli bir gelisim gdstermesini gerekli kilmistir. Bu
gelisim ve degisimin alt yapisini da iyi bir mesleki egitimin olusturdugu asikardir. Bu sebeple iilkemizin de
teknolojik ¢agda tiretebilen ve devamli gelisim i¢inde olan iilkeler arasinda yerini alabilmesi daha giiclii bir sosyo
ekonomik yapiya sahip olmasi icin farkli alanlarda mesleki egitim almis genglere ihtiyag duyulmaktadir. Stratejik
planimiz1 hazirlarken tiim bu faktorleri g6z onilinde bulundurmaya 6zen gosterdik.

Bizler Sehit Can Caliskan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak, Atatiirk ilkeleri ve Inkilaplarmin
1s51ginda vatanina, milletine bagli, toplumun degerlerine sahip ¢ikan, gelisen teknolojiyi, bilimsel c¢alismalari,
sanatsal-kiiltlirel ve sportif faaliyetleri takip edebilen, mesleki alanlarinda gerekli tiim becerileri kazanmis ve bu
becerilerini is hayatinda uygulayabilen bireyler yetistirebilece§imiz, ayrica okulumuzun tiim paydaslari ile Egitim-
Ogretim basta olmak iizere; kurumsal kimligini, Insan kaynaklarini, sosyal ¢evresini, fiziki yapisini, sosyo-kiiltiirel
faaliyetlerini, akademik basarisini en iist diizeye ¢ikartacagimiz bir Stratejik Plan1 Hazirladik.

Sehit Can Caliskan Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi olarak bu planin hedeflere ulasmamizda bizlere
yardimci olacag: kanaatindeyim. Bu planin hazirlanmasinda emegi gecen Stratejik Plan Ust Kuruluna ve Stratejik
Planlama Ekibine tesekkiir ederim.

SALIHA SERPIL SURUCU
OKUL MUDURU
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul mudiriiniin baskanliginda, bir okul mudir yardimcisi, bir 6gretmen ve
okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tiyesi olmak tizere 5 kisiden olusan tist kurul kuruldu.
Stratejik Plan EKibi: Okul miidiirii tarafindan gérevlendirilen ve iist kurul iliyesi olmayanmiidiir yardimcisi
baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusturuldu.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKkibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam

S. Serpil SURUCU Miidiir Mehmet Ali YAVUZYASAR Miidiir Yrd.
Atanur KOYLU Miidiir Yrd. Ciineyt KADIOGLU Ogretmen
Yalgin SAHIN Okul Aile Bir. Bas Yasin ARSLAN Ogretmen
Nurettin CETIN Ogretmen Fatih ILGIN Ogretmen
Soner BESKAYA Okul Aile Bir. Uye Caner AYDIN Ogretmen
1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi'nin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum
analizi calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini
saglamak lizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege
yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmigtir.



2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap
vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in 6ncelikle mevcut
durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontroli
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz,
okulumuzun kendisini ve cevresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki
asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;
e  Kurumsal tarihgce

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

Mevzuat analizi

Ust politika belgelerinin analizi

Faaliyet alanlart ile tiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

Paydas analizi

Kurulus i¢i analiz

Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)
Gliclii ve zayif yénler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge
Okulumuz 2016-2017 egitim 6gretim yilinda faaliyete gegmistir. Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi olarak amacimiz dgrencilerimizi nitelikli ve giinlimiiz sartlarinda aranan elemanlar olarak
yetistirmektir.
Okulumuzda Rayli Sistemler Teknolojisi, insaat Teknolojisi, Adalet Alani ve Tarim Alan1 bulunmaktadir.

ALAN ADI OKUL TURU DALLARI
Adalet Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Zabit Katipligi
Insaat Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Mimari Yap1 Teknik Ressamligi
Rayh Sistemler Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Elektrik- Elektronik,
Rayl1 Sistem Araglari
Tarim Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Tarim Dal1
2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Stratejik amacimiz olan dgrencilerinde Takdir, Tesekkiir ve Basar1 Belgesi Alan Ogrenci Oranmi %
40’e gikarmak.” Ogrenci bagma okunan kitap sayisindaki artis, onur veya iftihar belgesi alan dgrenci
oranindaki artis, ortadgretimdeki sinif tekrarina kalan 6grenci oranindaki diigiis bu stratejik amacimizin biiylik
oranda gerceklestirildigini gostermektedir.

Stratejik Amacimiz olan “Kurumun teknolojik altyapisini giiclendirmek™ ilkesinin ise Milli Egitim
Bakanligimizin baslatmis oldugu “FATIH” projesinin ilcemizde biiyiik oranda tamamlanmasi, yonetim ve
organizasyon yapisinin dinamik tutulmasi, proje odakli c¢alismalarinin saglanmasi, yerelde acilan
egitim/seminer/kurs sayisinin ve bunlara katilan personel sayisinin artirilmasi ¢aligmalar1 sayesinde bu
stratejik amacimizin da biiyiik ol¢iide gerceklestigi goriilmektedir.

Stratejik Amacimiz olan “Tiim egitim diizeylerinde sinif tekrar1 sayisinin %90 oraninda azaltilmas1”
hedefimize biiyiik oranda ulasilmistir.

Okullarimizda siirekli 6ziirsiiz devamsizlik yapan o6grencilerin diizenli olarak okula devamlarinin
saglanmasi i¢in okul ve aile igbirligine gidilmistir.

Uygulanmakta olan stratejik planin hedef ve performans gostergelerinde hedeflenen sonuglara
biiyiik dl¢iide ulagilmistir.



2.3.

Yasal Yiikiimliiliik (Gorevler)

Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlar1 Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlar1 Sinif Gegme ve
Sinav Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ortadgretim Kurumlar1 Odiil ve
Disiplin Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlhig Ilkdgretim ve Ortadgretim Kurumlari
Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

3308 Sayili Mesleki Egitim Kanunu

Milli Egitim Bakanlig Ilkdgretim ve Ortadgretim Kurumlari
Parasiz Yatililik Burs ve Sosyal Yardimlar Yonetmeligi

Kamu fhale Kanunu

Kamu Thaleleri S6zlesmeleri Kanunu

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Dayanak (Kanun, Yonetmelik, Genelge Adi
ve Nosu)

14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili kanun

31/7/2009 tarihli ve 27305 sayili Res Resmi
Gazete’de
Son Degisiklik Dahil 05.10.2007/ RG:26664

31/1/1995 tarihli ve 22188 sayilt Resmi
Gazete'de

Resmi Gazete 13.1.2005/25699

Resmi Gazete Tarihi: 19.06.1986 Resmi Gazete
Sayist: 19139

26/5/2008-2008/13763

Kanun Numarasi: 4734. Kabul Tarihi: 4/1/2002

Yayimlandig1 Resmi Gazete Tarthi: 22/01/2002
Say1: 24548

Ust PolitikaBelgesi Mgili Verilen Gorevler/Ihtiyaglar
Boliim/Referans
Cumhurbaskanlig1 2024 Egitim 661.1,661.4,P. 661, P. 662, P. 663, P.664, P.665, P.666, P.667, P.668,
Yillik Programi P.670,P.672,P.675,P.676, P.678, P.680, P.681 Sayili Politika ve
Tedbir Maddeleri
Cumhurbaskanhgi 2024  Kiiltiir ve Sanat ~ 783.1, 785.1, 785.2, 789.1 Sayili Tedbir Maddeleri
Yillik Programi



2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Ogretim-egitim faaliyetleri

Rehberlik faaliyetleri

Sosyal faaliyetler

Sportif faaliyetler

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Insan kaynaklar faaliyetleri (meslekigelisim
faaliyetleri, personel etkinlikleri...)

Okul aile birligi faaliyetleri

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

Ogrenme ortamlarina yonelikfaaliyetler

Ders disi faaliyetler

Uriin/Hizmetler

Ogrenci isleri ile ilgili tiim is ve islemler
Devam-devamsizlik

Sinif gegme ve Sinav hizmetleri.

Ders programlarini planlama.

Egitim 6gretim ortamlarini hazirlama ve iyilestirme
Egitim 6gretim materyallerini saglama

Kayit-nakil isleri

Ogrencilere rehberlik yapmak

Velilere rehberlik etmek

Mesleki yoneltme ve tanitim

Akran zorbalig egitimi

Bagimliliklarla ilgili seminerler ve bilgilendirme brosiirleri

Alanlara yonelik geziler

Kiiltiirel geziler

Paylasim ve yardimlasma faaliyetleri

Futbol turnuvalar1

Basketbol turnu

Bilek guiresi

Masa tenisi turnuvasi

Ogrencilerin bireysel olarak ilgilendikleri tiim sportif faaliyetlere destek verme
Kiitiiphanenin gelistirilmesi

Kitap okuma saatlerinin planlanmasi

Gorsel sanatlar, Halk oyunlar1 ve miizik kurslar1 planlanmasi
Mesleki gelisime yonelik seminer ve kurslar

Kisisel gelisime yonelik seminer ve kurslar

Kurum iginde veya kurum disinda yapilacak sosyal etkinlikler

Ogrenci faaliyetlerine destek olacak kaynak bulmak

Kurum i¢i ve dis1 paydaslarla iletisim kurmak

Ihtiyag sahibi 6grencilere yardimda bulunmak

Okul kaynaklarin1 okulun faydasina kullanma ve kaynak yaratma.
Veli ve okul arasindaki iletisimi kurma

Mesleki Alanlara yonelik yarigmalar diizenleme
Kuliip faaliyetlerine katilim saglama

Kutlama ve anma torenlerine katilimlarini saglama
Miinazara dliizenleme

Proje gelistirme

Performans degerlendirme

Yazili ve uygulamali sinavlar

Portfolyo olusturma

Alan atolyelerini yenileme

Temrinlik malzemeleri temin etme

Sinif ve diger tiim birimlerin fiziki ortamlarini iyilestirme
FKB Laboratuvarini gelistirme

Spor alanlar1 yaratma

Akilli tahta ve bilisim ara¢larinin sayisini arttirma
Mesleki gelisimlere ve akademik basariya yonelik kurslar agma.

10



2.6. Paydas Analizi

EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi
iC PAYDASLAR DIS PAYDASLAR YARARLANICI

PAYDASLAR
Calisanlar, Temel ortak Stratejik Tedarikgi Miisteri, hedef
Birimler ortak kitle

Milli Egitim Bakanlig1

Valilik

Milli  Egitim  Mudirligi

Calisanlar

flce Milli Egitim
Midirliikleri

Okullar ve Bagh Kurumlar

Ogretmenler ve  Diger \
Calisanlar

Ogrenciler ve Veliler

Okul Aile Birligi

Universite

Ozel idare

Belediyeler

Giivenlik Giigleri (Emniyet,
Jandarma)

Bayindirhik ve  Iskan
Midiirligi

Sosyal Hizmetler
Midirlaga

Genglik ve Spor Miidiirligi
Muhtarlik

Isveren kuruluslar

Sivil Toplum Kuruluslari

2 2 2= 2
2. 2 2 =2 2

< 2
2 =2

2 2 =2 =2 2 < < 2 2 =2 =2

Turizm Uygulama otelleri

EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

[
22}
<
- ) S =
Paydas ] =4 E -E a Y
> o = = =] P
] o, © [}) [}
a 7S = B o S
2 A SE 2 8
MEB \ Bagl oldugumuz merkezi 1
idare
Ogrenciler \ Hizmetlerimizden 1
Yaralandiklari i¢in
Ozel idare \ Tedarik¢i mahalli idare 1
STK Ama¢  ve hedeflerimize
0 Ulasmak is birligi 1

yapacagimiz kurumlar
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Ek-3 Yararlanic1 Uriin/Hizmet Matrisi

suLIIpuaIagag-awd[Q

(1DuaigQ) reunzap

I3PIUDPD
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Nijuewsiueq
“19[3f0.1d ‘A9-YV

nono S1 IPHIPMUN

ynnisang-yifinex

(u18Lex

-ungiQ) wnaIgQ-wnIgy

Yararlanici(Miisteri)

Uriin/Hizmet

Ogrenciler

Veliler

Universiteler

Medya

Uluslararasi kuruluslar

Meslek Kuruluslari

Saglik kuruluslari

Diger Kurumlar

Ozel sektor
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01- |Okulda kendimi giivende hissediyorum. %70 %15 (%5 %3 %2
02- |Okul temiz ve hijyeniktir. %50 %30 (%10 (%7 %3
03- |Okulun fiziki kosullarin yeterlidir. %40 45 %5 %8 %2
04- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. %65 %20 (%1 %9 %
05- |Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetlekarsilanacagini %55 %30 (%5 %5 %5
diistinliyorum.
06- |Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. %60 %20 (%7 %6 %7
07- |Okul midiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriigebilirim. %50 %30 (%4 %10 %6
08- |Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarimdogrultusunda %54 %26 (%3 %12 %5
faydalanabiliyorum.
09- |Okul meslek se¢cimim konusunda hedefler belirlememde ve bu hedeflere %60 %15 (%15 (%5 %5
ulasmamada yeterli rehberlik ediyor.
10- [Mesleki gelisimimle ilgili yapilan etkinlikleri (seminer, okul disifaaliyetler..) %55 %35 (%2 %5 %3
eterli buluyorum.
11- |Okulumda mesleki egitimimi destekleyici fiziki donanim ve alt yapininyeterli %57 %23 (%7 %7 %6
oldugunu diisiiniiyorum.
12- (Staj imkanlarindan en verimli sekilde faydalanmamiz i¢in gereklirehberlik ve %61 %18 (%11 (%4 %6
erlestirmenin dogru yapildigini diisiiniiyorum.
13- |Okulumda yer almam igin birgok firsat var. %59 %20 (%7 %5 %9
14- |Okul bana yeterli ders disi etkinlik olanaklari sunuyor. %40 %41 (%6 %5 %8
15- |Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. %45 %30 (%10 (%5 %10
16 |0gretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. %62 %17 (%9 %5 %7
17- |Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem icin tesvik ediyor. %65 %20 (%5 %5 %5
18- |Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkh ve ilgi ¢ekici yontemlerlekullanir. %55 %32 (%1 %5 %7
19- |Okul kantininde yeterli ve saglikl yiyecekler var. %51 %29 %7 %7 %6
20- |DYK'leri yeterli buluyorum. %10 %10 [15%70 (%50 %15
21- |Sinav ve 6devlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu %60 %20 (%10 (%5 %5
diistinliyorum.
22- |Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. %40 %40 (%3 %15 %2
23- |Okulda 6grencilerin gortsleri dikkate alinir. %70 %10 (%1 %3 %16
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01-  |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. %65 %20 %1 %9 %5
02-  |Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. %55 %30 %5 (%5 %5
03-  |Okul temiz ve hijyeniktir. %60 %20 %7 (%6 %7
04-  |Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligini saglamak i¢cin uygun giivenlik %50 %30 %4 %10 %6
onlemleri alir.
05-  |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. %54 %26 (%3 %12 %5
06-  |Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlari sunuyor. %60 %15 (%15 (%5 %5
07-  |Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. %55 %35 (%2 | %5 %3
08-  |Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami %57 (%23 (%7 (%7 %6
olusturmustur.
09-  [Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. %61 %18 (%11 (%4 %6
10-  Bana sunulan kaynaklari kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. %59 %20 (%7 (%5 %9
11-  |Okulumuzun, farkl ihtiyaglar1 olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin bir %40 %41 (%6 (%5 %8
politikasi vardir.
12-  |Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. %45 %30 (%10 (%5 %10
13-  |Okulumuz, velilere uygun etkinlikler dizenlemektedir. %62 %17 %9 %5 %7
14-  Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. %65 %20 %5 %5 %5
15-  |Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdiiriliir. %55 %32 (%1 (%5 %7
16-  [Takim ruhumuz ve moralimiz ytksek. %51 %29 %7 (%7 %6
17-  |Okulumuza aidiyet hissediyorum. %10 %10 [15%70(%50 %15
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Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. %55 %30 %5 (%5 %5
Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. %60 (%20 %7 (%6 (%7
Okul temiz ve hijyeniktir. %50 (%30 (%4 (%10 (%6

Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun giivenlikonlemleri alir. (%54 (%26 (%3 (%12 %5

Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. %60 %15 %15 (%5 %5
Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. %55 %35 %2 (%5 %3
Okul cocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. %57 (%23 (%7 (%7 %6
Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. %61 (%18 (%11 (%4 (%6
Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri ¢ocugumun gelisimini tiim yonleriyle %59 (%20 (%7 (%5 (%9

anlamama yardimci oluyor.

Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyibilgilendiriyor. %40 (%41 (%6 (%5 (%8

Okul cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilastigindayeterli %45 (%30 (%10 (%5 %10
destegi ve rehberlik saglar.

Ogretmenlerin benimle iletisim kurma ydntemlerinden memnunum. %62 (%17 %9 (%5 (%7
Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. %65 %20 %5 |%5 < |%5
Okulda, velilerin ihtiyag¢larina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. %55 %32 %1 (%5 (%7
Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iliski kurar. %51 (%29 (%7 (%7 |%6
Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. %10 (%10 [15%70%50 (%15
Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. %60 (%20 (%10 (%5 (%5
Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. %55 %30 %5 (%5 (%5
Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. %60 |%20 (%7 (%6 (%7
Cocugumu okumaya tesvik ederim. %50 (%30 (%4 (%10 (%6
Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. %54 (%26 (%3 (%12 (%5
Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. %60 (%15 (%15 (%5 %5
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2.7. Kurulus I¢i Analiz
2.7.1 TESKILAT SEMASI
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Tablo 4.0kul/Kurum I¢i Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum igi
Ogrenci sayilari

Akademik basari verileri

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel vesportif
basari verileri

Ogrenme stilleri envanteri

Devam-devamsizlik verileri

Okul disiplinini etkileyen
faktorler anketi

insan kaynaklar verileri

Ogretmenlerin  hizmet igiegitime
katilma oranlari

Ogrenme ortamu verileri

Okul/kurum ortaminidegerlendirme
anketi

Analiz icerik Tablosu
Sinif kademeleri, 9,10,11,12 olmak tizere 17 simif
Meslek alan dallari, Rayl Sistem Teknolojisi
Insaat Teknolojisi
Adalet Alani
Tarim Alam
Kaynastirma 6grencileri, 3 6grenci

e-Okul kayitlari.

Bilek giiresi il Bolge 1.1igi
Futsal Ilce 3.1igi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanana

e-Okul kayitlar1 kullanilarak, Aynm1 zamanda okul rehberlik servisi tarafindan
devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak detayl bir analiz gerceklestirilmistir.

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanan
Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya dayiiksek
lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Okulumuz 3 Bloktan olusmaktadir. 7 Atélye, 3 Laboratuvar , 1 kiitiiphane ,27 Derslik
bulunmaktadir.

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanan
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2.7.2. insan Kaynaklar:

Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi 42
alisan toplam personel sayisi 40
Buna bagl olarak yapilan istihdam sayisi 40

Personelin nasil atandigi MEB Atama Kararnamesi ile

Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden Gelen Personel 9 Ilk Atama, 6ziir grubu atamasi,
personel sayis1 miimkiin ise nedenokul/kurumdan Alan Kontenjan ihtiyaci Sebebi ile
tayin istedikleri Giden Personel Sayisi 4 emeklilik, 6ziir grubu
sebebi ile
Ortalama okulda ¢alisma y1hi 4-5 y1l
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Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi
Calisanin Unvani AD SOYAD

Okul /Kurum Mudiria SALIHA SERPIL SURUCU
Miidiir Yardimcisi MEHMET ALI YAVUZYASAR

HATICE KOKSALDI
ATANUR KOYLU
Alan Sefi HUSEYIN USLU
NURETTIN CETIN
EBRU AKKAYA
Atolye Sefi GULSAH CALISKAN
CUNEYT KADIOGLU
ISMAIL KANDEMIR
ELIF DOGAN
MUNIP AYDOGDU
SELMA ALINCA
Ogretmenler BAHATTIN DUZGUN
TUGBA OGULMUS
PINAR SOGUKPINAR
MERT ULAS USLU
MEHMET TURAN
YUSUF TORUN
RABIA KUCUKKARACA
AYSENUR KILIG CAYIR
GAMZE ALVAR
FATIH ILGIN
YASIN ARSLAN
CANAN ATAY
SEVCAN KOC
CANER AYDIN
GOKCEN EREN
ZEYNEY KALE
HAKAN MADEN
AHMET GECKIL
MUSTAFA AHMET BILGIN
SEVICE SAHIN
BURAK OLCAR
OSMAN SARACOGLU
ESRA DALKIN
ILKGUL METIN
CEREN PISKIN
YUKSEL TOSUN
YASEMIN DEMIRCIOGLU
Yonetim Isleri ve Biiro Memuru KEMAL DURUSAN
Yardimci Hizmetler Personeli BEKIR ERKMEN
Toplam
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Calisanin Unvani
Okul /Kurum Muduri

Mudur Yardimcisi

Atolye ve Boliim Sefleri
Ogretmenler

Yonetim isleri ve Biiro Memuru

Yardimci Hizmetler Personeli

Gorevleri
Okulu temsil etmek, toplantilara bagkanlik etmek

Sorumlulugundaki siniflarin yénetimi ve ek gérev alanlari
Alan laboratuvarlarinin ¢calisir durumda bulundurmak
Ders gorevlerini ve verilen goérevleri yapmak

Buro iglerini yapmak

Okulun fiziki ortamini egitim 6gretime hazir tutmak

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri

1-4 Y1l

5-6 Yil

7-10 Y1l

2023Y1l itibaryla

Kisi Sayis1 %
3 75

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani
Y1l igerisinde Okul/Kurumdan AyrilanYénetici
Sayis1

2021 2022 2023

TOPLAM 1 1 0
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Tablo 8. idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlari

Ad1 ve Soyadi Gorevi
SALIHA SERPIL SURUCU Mudir
MEHMET ALI YAVUZYASAR Mudir
Yardimcisi
HATICE KOKSALDI Mudiir
Yardimcisi
ATANUR KOYLU Miidiir
Yardimcisi

Katildig1 Calismanin Adi

e Sorusturma teknikleri kursu

o ilk yardim egitimi kursu

o Fatih projesi - bt nin ve internetin bilingli ve giivenli
kullanimi kursu

e Uzaktan 68retimde dijital doniisiim egitimi kursu

e Ogretmenlik uygulamasi danismanhig1 egitimi kursu
Sinai miilkiyet semineri

Afet ve acil durum farkindaligini artirma semineri
Akran zorbaligin1 6nleme semineri

Ofke yonetimi semineri

Cocuklarda sorumluluk bilinci olusturma egitimi
semineri

e e-twining uygulamasinin kullanimini artirma semineri

o Ulusal ve uluslar arasi projeler hazirlama yeterliligini
arttirma semineri

o Etik egitimi semineri

e Yonetici gelistirme programi semineri 4

Risk degerlendirme egitimi semineri

Protokol kurallar1 uzaktan egitim semineri

e E MESEM UYGULAMALARI

e ilk Yardim Egitimi Kursu

e Calisanlarin Temel is Saghig1 ve Giivenligi Egitim Kursu

(Tehlikeli Isyerleri)

o Sinai Miilkiyet Semineri

Afet ve acil durum farkindaligini artirma semineri

e Akran zorbaligini 6nleme semineri

o Ofke ydnetimi semineri

e Cocuklarda Sorumluluk Bilinci Olusturma Egitimi
Semineri

e Dijital Okuryazarlik ( Bilgi ve Internet Okuryazarhig1)
Semineri

e MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme
Semineri

o Etik egitimi

o ilk yardim egitimi kursu

e Calisanlarin temel is saghig1 ve glivenligi egitim kursu
(tehlikeli isyerleri)

Afet ve acil durum farkindaligini artirma semineri
Akran zorbaligini 6nleme semineri

Ofke yonetimi semineri

Ergenlerin gelisim 6zellikleri semineri

Ulusal ve uluslararasi projeler hazirlama yeterliligini
arttirma semineri

e Anadolu medeniyetleri miizesi miize kiti uzaktan
egitim semineri

e MEB birim amirlerinin 6gretmen bilgilendirme
Semineri

e ilk yardim egitimi kursu

o Calisanlarin temel is saghgi ve glivenligi egitim kursu
(tehlikeli isyerleri)

e Web 2.0 araglar1 kullanim semineri

o Etik egitimi semineri
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Akran zorbaligini 6nleme semineri

Ergenlerin gelisim 6zellikleri semineri

e-twining uygulamasinin kullanimini artirma semineri
Dijital okuryazarlik ( bilgi ve internet okuryazarlig)
semineri

e Cocuk isciligi ve egitim semineri
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Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Kadin
Hizmet Siireleri
1-3 Y1l
4-6 Y1l 4
7-10 Y1l 6
11-15 Y1l 7
16-20 3
20 ve lzeri

Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilissyonunun Orani
Y1l igerisinde Kurumdan Ayrilan OgretmenSayisi

2021 2022 2023

TOPLAM 7 5 3

Tablo 11. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet i¢i Egitim Programlari

Adi ve Soyadi Katildig1 Calismanin Adi

Tiim Ogretmenler Okul Tabanl Afet Egitimi Kursu

ilk Yardim Egitimi Kursu

Erkek

Toplam

13

12

Y1l igerisinde Kurumda Géreve Baslayan

Ogretmen Sayisi

2021 2022

8 6

Calisanlarin Temel Is Saghig ve Giivenligi Egitim Kursu (Tehlikeli Isyerleri)

Ergenlerin Gelisim Ozellikleri Semineri

e-Twining Uygulamasinin Kullanimini Artirma Seminer

Ulusal Ve Uluslar Arasi Projeler Hazirlama Yeterliligini Arttirma Semineri

Web 2.0 Araglar1 Kullanim Semineri

Risk Degerlendirme Egitimi Semineri

Afet ve Acil Durum Farkindalig1 Arttirma Semineri

Akran Zorbalig1
Ofke Yonetimi

Meslek Ogretmenleri Sinai Miilkiyet Semineri

23

2023

5

Katildig: Yil

2021-2023
2021-2023
2021-2023
2021-2023
2021-2023
2021-2023
2021-2023
2021-2023
2021-2023
2021-2023
2021-2023

2021-2023



Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Durumu Yih Toplam
1 Memur 1 Lisans 10 1
2 Hizmetli 1 [Ikokul 5 1

24



Tablo 13. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam

Okul /KurumMiidiirii

Gorevleri

. Tiirk milli egitiminin genel amagclarina ve temel ilkelerine uygun olarak Anayasa, kanun, tiiziik, yonetmelik,
yonerge, genelge ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda okulun amaglarini gerceklestirmek iizere tiim kaynaklarin
etkili ve verimli kullanimindan, ekip ruhu anlayisiyla yonetiminden ve temsilinden birinci derecede sorumlu egitim ve
ogretim lideridir. Miidiir, okulu biinyesindeki kurul, komisyon ve ekiplerle isbirligi icinde yonetir.

. Midiir, midir basyardimcisi ve midiir yardimcisi calismalarini valilikge belirlenen mesai saatleri dahilinde yapar;
gorevin gerektirdigi durumlarda mesai saatleri disinda da ¢alismalarini stirdiirtir.

. Miidiir, gorevinde sevgi ve saygiya dayali, uyumlu, giiven verici, drnek tutum ve davranis icinde bulunur;
mevzuatin kendisine verdigi yetkileri kullanir.

. Ogretim y1l1 baglamadan dnce personelin is bliimiinii yapar ve yazili olarak bildirir. Ogretmenlerin gerektiginde
gorislerini de almak suretiyle okutacaklar1 derslere iliskin gorevlerin dagilimini yapar.

. Unitelendirilmis yillik planlarin hazirlanmasi amaciyla 6gretmenler kurulu ve ziimre toplantilarinin yapilmasini

saglar. Ziimrelerden derslere yonelik linitelendirilmis yillik plani ders yili baglamadan 6nce alir, inceler, gerektiginde
degisiklik yaptirarak onaylar ve bir 6rnegini iade eder.

. Okulun derslik, bilisim teknolojisi sinifi, laboratuvar, atélye, kiitiiphane, arag ve gereci ile diger tesislerini saghk ve
giivenlik sartlarina uygun bir sekilde egitim ve 6gretime hazir bulundurur. Bunlardan imkanlar 6l¢iisiinde diger okullarla
cevrenin de yararlanmasini saglar. Diger okul ve ¢evre imkanlarindan da yararlanilmasi i¢in gerekli tedbirleri alir.
Ogrencilerin siirekli egitimlerini yiiriitmek icin millf egitim miidiirliigii ve ilgili kuruluslarla isbirligi yaparak il sinirlari
icindeki biitiin okul ve isletmelerden yararlanilmasi, gerekli durumlarda bina kiralanmasiyla ilgili is ve islemleri ytirtitiir.

. Egitim ve 6gretim calismalarin etkili, verimli duruma getirmek ve gelistirmek, sorunlara ¢6ziim tiretmek amaciyla
kurul, komisyon ve ekipleri olusturur. Toplantilarda alinan kararlari onaylar, uygulamaya koyar ve gerektiginde iist makama
bildirir.

. Ogretmenlerin performanslarini artirmak amaciyla her égretim yilinda en az bir defa dersini izler ve rehberlikte
bulunur.
. Teknolojik gelismeleri okula kazandirir. Okulun ihtiyaglarini belirler, biitge imkanlarina gore satin alma, bagis ve

benzeri yollarla karsilanmasi i¢in gerekli islemleri yaptirir. Egitim arag ve gereciyle donatim ihtiyag¢larini zamaninda ilgili
birimlere bildirir.

. Okulun diizen ve disipliniyle ilgili her tiirlii tedbiri alir.

. Personelin yetistirilmesi ve gelistirilmesi i¢in gerekli tedbirleri alir. Adaylik ve hizmet i¢i egitim faaliyetleriyle
ilgili is ve islemleri ytiritiir.

. Personelin performans yonetimi ve disiplin isleriyle 6grenci 6diil ve disiplin islerini yiiriitiir.

. Rehberlik hizmetlerinin yiiriitiilmesini saglar. Ozel egitim ihtiyaci olan égrencilerin egitim ve égretim siireclerinin
yuriitiilmesine iliskin gerekli tedbirleri alir.

. Ogrencilere ders y1li icinde gerektiginde 5 giinii gegmemek iizere izin verebilir. Bu yetkisini yardimcilarina
devredebilir.

. Ogrencilerin askerlik ertelemesine iliskin is ve islemlerinin 21/6,/1927 tarihli ve 1111 sayil Askerlik Kanunu
hiikiimlerine gore yiiriitiilmesini saglar.

. Ogretmenlerin ve 6grencilerin nébet gorev ve yerlerini belirler, onaylar ve uygulamaya koyar.

. Haftalik ders programlarinin diizenlenmesini saglar, onaylar ve uygulamaya koyar.

. Diploma, usta 6greticilik, ustalik, isyeri agma, kalfalik, 6grenim durum belgesi, sdzlesme ve benzeri belgeleri
onaylar.

. Egitim ve 6gretim ile yonetimde verimliligin artirilmasi, kalitenin ytikseltilmesi ve siirekli gelisimin saglanmasi
icin arastirma yapilmasini, bu konularda iyilestirmeye yonelik projeler hazirlanmasini ve uygulanmasini saglar.

. Gorevini listiin bagariyla yiiriiten personelin ddiillendirilmelerini teklif eder. Gérevini geregi gibi yapmayanlar1
uyartr, gerektiginde haklarinda disiplin islemi yapilmasini saglar.

. Oziirleri nedeniyle gérevine gelemeyen personelin yerine gérevlendirme yapilmast igin gerekli tedbirleri alir.
. izinli veya gérevli oldugu durumlarda miidiir bagyardimcisinin, miidiir bagyardimcisinin bulunmadigi hallerde ise
bir miidiir yardimcisinin miidiir vekili olarak gérevlendirilmesini milli egitim miidurligiine teklif eder.

. Egitim ve 6gretimle ilgili her tiirlii mevzuat degisikliklerini takip eder ve ilgililere duyurulmasini saglar.

. Stratejik plan ve biitce 6nerilerini gerekeeli olarak hazirlar, ilgili makama sunar, yetkisinde bulunan biitce

giderlerini gerceklestirir, takip eder, giderlerle ilgili belgeleri zamaninda diizenletir, harcamalarla ilgili azami tasarrufun
saglanmasina 6zen gosterir.

. Okulun bina, tesis, atolye, laboratuvar, salon, bahge ve benzeri boliimleri ile arag gerecinin diger kurum ve
kuruluslarla birlikte kullanilmasi durumunda, mahalli miilki idare amirinin onayini da alarak ilgili kurumla bir protokol
imzalar ve bir 6rnegini tist makama gonderir.

. Harcama yetkilisi olarak, miidiir bagyardimcisini veya miidiir yardimcilarindan birini 10/12/2003 tarihli ve 5018
say1li Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununa gore gerceklestirme gorevlisi olarak gorevlendirir.
. 28/12/2006 tarihli ve 2006/11545 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile yiiriirliige konulan Tasinir Mal Yonetmeligine

gbre memuriyet veya calisma unvanina bagh kalmaksizin, tasinir kayit ve islemlerini yiiriitmek tizere gerekli bilgi ve
niteliklere sahip personel arasindan tasinir kayit ve kontrol yetkilisi gorevlendirir.

. Elektronik ortamda yiirtitiilmesi gereken is ve islemlerle ilgili gerekli takip ve denetimi yapar.

. 9/2/2012 tarihli ve 28199 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan Milli Egitim Bakanlig1 Okul-Aile Birligi
Yonetmeligindeki sorumluluklarini yerine getirir.

. Ogrenci ve calisanlarin saghginin korunmasi, okulun fiziki yapisindan ve gevreden kaynaklanan olumsuz saglik
sartlarinin iyilestirilmesi amaciyla koruyucu tedbirlerin alinmasini saglar.

. Okul binasi ve eklentilerinin sabotaj, yangin, hirsizlik ve diger tehlikelere karsi korunmasi i¢in gerekli koruyucu
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Miidiir Yardimcisi

Alan ve Atélye Sefleri

giivenlik tedbirlerinin alinmasini saglar.

. Okul ve 6grencilerin katilacagl yarigsmalar ve sinavlarla ilgili komisyonlari olusturur, bu etkinliklere katilan
ogrencilere danismanlik ve rehberlik yapmak tlizere 6gretmen gorevlendirir.

. Gorev tanimindaki diger gorevleri de yapar.

. 20/6/2012 tarihli ve 6331 sayili s Saghig1 ve Giivenligi Kanununun 11 ve 12 nci maddesi uyarinca acil durumlarla
miicadele icin gerekli 26 tedbirleri alir.

. Mesleki ve teknik ortadgretim kurumu miidiirleri ayrica okuldaki egitim, 6gretimle ve isleyisiyle ilgili olarak;

o Derslik, atolye ve laboratuvarlarin birer tiretim ortami durumuna getirilmesini; ¢cevredeki isletme, mize, turistik

tesis ve benzeri kuruluslarla isbirligine gidilerek insan giicii ihtiyaciyla alana/dallara alinacak 6grenci sayilarinin
belirlenmesini; atdlye, laboratuvar, uygulamali ders, stajinin buralarda yapilabilme imkanlarinin arastirilmasini,
mesleklerinde basarili olanlarin ders, seminer ve konferans gibi etkinliklerle egitime katkida bulunmalarini saglar. b) Mesleki
Acik Ogretim Lisesi programlarina katilan égrencilere yiiz yiize egitim verilmesi icin gerekli 6nlemleri alir. Okulun derslik,
atolye ve laboratuvarlarinda agilmasi planlanan yaygin egitim faaliyetleri konusunda ilgili kurumlarla isbirligi yapar.

o Mezunlarin elektronik ortamda izlenmesini, gerektiginde mezunlar ve isyeri yetkililerine anket uygulanmasin
saglar. Okulun yillara gére mesleki ve akademik basarisini tespit ederek sonuglarindan yararlanir.

. Okulda iiretime iligkin is ve islemleri yliriitmek iizere atdlye ve laboratuvar 6gretmenleri arasindan atanmis bir
miidiir yardimcisini, teknik miidiir yardimcisi olarak gorevlendirir.

o Sektorle isbirligine 6nem verir. Cevredeki sektorel gelisim ve degisimi izleyerek programlarin, is hayatinin istek ve
beklentileri dogrultusunda gelistirilmesi konusunda yapilan ¢alismalarin, ilgili birimlere iletilmesini saglar.

o Doner sermaye is ve islemlerinde, 20/10/2006 tarihli ve 26325 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanan Milli Egitim

Bakanligi Déner Sermaye isletmelerinde Uretimi Tesvik Primi Dagitimi, Parca Basi Uretim, Atélye ve Tesislerin Ozel Sektérle
Isbirligi Yapilarak Isletilmesi Hakkinda Yénetmelik hiikiimlerine gére egitim ve 6gretimi aksatmamak sartiyla gerektiginde
sorumlulugundaki atdlye ve laboratuvarlar ile makine ve techizatin 6zel sektorle birlikte kullanilmasina imkan saglar.

. yasina uygun asgari iicretin 3308 sayili Kanunda belirlenen tutar1 kadar 6denecek ticret, licret artisi ve diger
imkanlar konusunda 6grenci resitse kendisi; degilse yasal temsilcisiyle birlikte isletmelerle egitim s6zlesmesini imzalar.
. Egitimin 27 6gretim programina uygun olarak ytriitiilmesi ve okul-isletme arasinda stirekli isbirligini saglamak

amaciyla bir koordinatér miidiir yardimcisiyla ilgili alandaki 6gretmen, 6grenci, isletme sayisi ve isletmelerin okula
uzakliklar1 dikkate alinarak ayni alanin atélye, laboratuvar ve meslek dersleri 6gretmenleri arasindan yeterli sayida
koordinatdr 6gretmen gorevlendirir, rehberlik eder ve denetler. Yonetici ve 6gretmenlere, "isletmelerde meslek egitimi"
adiyla verilecek ders goreviyle ilgili programi hazirlar ve milli egitim miidiirliigiiniin onayina sunar

. Isletmelerde gorevli egitici personel/usta égreticinin hizmet ici egitiminde, okulun personel ve diger imkanlariyla
yardimci olur.

. Egitimde amaclanan hedeflere ulasilmasi icin isletme yetkilileriyle isbirligi yaparak gerekli 6nlemleri alir. Isletme
yetkilileriyle yapilan toplantilara bagkanlik eder.

o Okulda atélye, laboratuvar kurulmamasi veya yeterli donanim bulunmamasi halinde sektorle isbirligi cercevesinde
yapilan protokol kapsaminda isletmelerin egitim birimlerinde alan/dal derslerinin egitim ve 6gretimi i¢in ilgili alanin
(Degisik ibare:RG-28/10/2016- 29871) atolye ve laboratuvar 6gretmeni gorevlendirir. Ayrica uygulamal derslerin
egitiminin isletmelerde yapilmasi halinde yiiz ylize egitim kapsaminda ders okutmak iizere bu isletmelerde 6gretmen
gorevlendirir.

. Ogrenci tasima uygulamasina iligkin Mill{ Egitim Bakanligi Tasima Yoluyla Egitime Erisim Yonetmeliginde yer alan
gorevleri yerine getirir.

. Midiir yardimecisi egitim, 6gretim ve yonetim islerinin planli, diizenli ve amacina uygun olarak yiiriitiilmesinden
midiire ve miidir basyardimcisina karsi sorumludur.

. Okulda kullanilan belge, defter, ¢izelge ve formlarla ilgili is ve islemleri yiiriitiir ve gerekli olanlar1 imzalar.

. Gorevlendirildiginde, ilgili mevzuat kapsaminda olusturulan kurul, komisyon ve ekiplere katilir, bagkanlik eder ve
bunlarla ilgili is ve islemleri yurttir.

. Kendisine verilen nébet gorevini yiiriitiir, nobet¢i 6gretmen ve 29 6grencileri izler, nébet raporlarini inceler, varsa
sorunlar1 miidiir basyardimcisina ve miidiire iletir.

. Sorumluluguna verilen é6grencilerle ilgili is ve islemleri miidiir ve miidiir bagyardimcisiyla isbirligi icinde ytirtiir.
. Elektronik ortamda veri tabani iizerinden bilgi alis verisiyle ilgili islemleri ylirtitiir. e) Mezunlarin izlenmesine
yonelik is ve islemleri ytiriitiir.

. Isletmelerde mesleki egitim uygulamasinin planh bir sekilde yiiriitiilmesini saglamak amaciyla alinacak énlemleri
belirler ve miidiire bildirir.

. Isletmelerdeki usta égretici ve egitici personelin hizmetici egitim almasini saglamak amaciyla, isletme yénetiminin
gorisiinii de alarak gerekli planlamay:1 yapar, hizmetici egitim programini hazirlar ve miidiire sunar.

. Mesleki egitim yaptirilabilecek isletmelerin, egitimi yapilacak meslek alani/dali ve 6gretim programina
uygunlugunu belirlemek amaciyla kurulan komisyon ¢alismalarina katilir.

. Alan egitimine baslayan 6grenciler ile isletmelerde mesleki egitim goren, tamamlayici egitime devam eden veya
staj calismasi yapan 6grencilerin sigortalilikla ilgili is ve islemlerini ytirtitiir.

. [sletmelerde mesleki egitim goren, tamamlayici egitime devam eden égrencilerin devamsizlikla ilgili is ve
Islemlerini yapar.

. Koordinatér 6gretmenlerin goérevlerini yerine getirmesi, ilgili formlarin giiniinde okul yonetimine verilmesi
konusunu takip eder, degerlendirir, varsa aksakliklar konusunda miidiirii bilgilendirir.

. Ogretmenlere koordinatérliik gérevinin dagitilmasinda ilgili alan ziimreleriyle isbirligi yapar.

. Koordinator 6gretmenlerce mezunlara ve is yeri yetkililerine uygulanan anketlerin degerlendirilmesi ve elektronik
ortama aktarilmasini saglar.

. Koordinator 6gretmenlerce, isletmelerde mesleki egitim ve staj kontenjanlarinin belirlenmesine esas olmak {lizere
alan taramasi yaparak isletme taleplerinin alinmasini saglar.

. Miidir tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger gorev ve sorumluluklari yerine getirir.

. Alanin bina, esya, makine-techizat ve diger taginirlarm bakim, onarim, koruma, saklama ve kullanima hazir
bulundurulmasini saglar.

. Miidiir tarafindan gorevlendirilmeleri halinde tasinir kayit ve kontrol yetkilisi unvantyla Tasinir Mal Y6netmeligine

uygun olarak defter, belge ve cetvelleri tutar. Yilsonunda ve gerekli goriilen zamanlarda taginirlar: sayim ve kontrole hazir
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Ogretmenler

bulundurur. Sayim ve doner sermayeyle ilgili is ve islemleri mevzuatina gore yiiritiir.

. Tiiketim malzemelerine yonelik sarflarin e-Tasinir sistemine islenmesini saglar.

. Kullanilan makine, arag-gereg ve techizatin okul imkanlarryla onarimini saglar. Onarimi miimkiin olmayan veya
ekonomik dmriinii tamamlamis olanlarin kayittan diisiimii i¢in Taginir Mal Yo6netmeligi hiikiimlerine gére dneride bulunur.

. Ogrencilerin kullanacaklart her tiirlii arag-gereci imza karsiliginda ilgilisine teslim eder. Bunlardan iadesi gerekenleri
belirlenen siire igerisinde teslim etmeyenlerle arag-gerece zarar verenleri okul midiirliigiine bildirir.

. Ogrencilerin atolye ve laboratuvarlarda yapacaklar uygulamalarla ilgili arag-gereg ve malzemelerin énceden
hazirlanmasi i¢in ilgililerle isbirligi yapar, kayitlarini tutar.

. Is kazas1, meslek hastaliklari, yangin ve diger tehlikelere kars1 is sagligi ve giivenliginin saglanmast konusunda 6zel
egitim ihtiyaci olan 6grencileri de dikkate alarak gerekli 6nlemlerin alinmasini saglar.

. Calisma ortamini temiz tutma aliskanhiginin 6grencilerde davranis haline getirilmesi i¢in ¢aba gosterir.

. Alan/boliim, atolye ve laboratuvar ile ilgili kayitlar tutar.

. Temel islemlerin uygulamali olarak yapilmasini saglar. Bu islemlerin dogru olarak kavranip kavranmadiginin anlagilmasi
yoniinde 6grencilere rehberlik eder.

. Temrin uygulamalarinda egitim ve 6gretimi gelistirecek ders arag-gerecinin yapilmasini ve mevcutlarin onarimini saglar.
. Is saglig1 ve giivenligi bakimindan sorumlulugundaki alan/béliim, atélye, laboratuvarda bulunan her makine igin

ozelliklerinin, periyodik bakim ve yedek parga durumuyla varsa yapilan tadilat ve degisen pargalarmin diizenli olarak islendigi
makine kartryla kullanma kilavuzu hazirlar. Atélye ve laboratuvarlardaki ¢alisma sartlarim belirten tehlike ve uyar isaretleriyle
makine ve arag-gerecin Ozelliklerine gore kullanma talimatlarinin uygun yerlere asilmasini saglar.

. Is kazas1 veya kisi alan/boliim, atdlye, laboratuar ya da is ekipmanini zarara ugratma potansiyeli oldugu halde zarara
ugratmayan olaylarin meydana gelmesi durumunda, usuliine uygun olarak rapor hazirlayip yazili olarak miidiire bildirir.

. Mezunlar1 izleme ve ise yerlestirme ¢alismalarimi ilgili alan 6gretmenleriyle birlikte yiirtitiir.

. Ayni1 yonetim altinda farkli program tiirii bulunan okullarla siirekli egitim ve 6gretim yapilan atolye ve laboratuvarlardaki
arag-gerecin sorumlulugunu varsa alanin teknisyeniyle birlikte yiiriitiir.

. Sorumlulugundaki alan/béliim, atdlye ve laboratuvarin diger kurum ve kuruluslarla birlikte kullanilmasi durumunda,
protokol hiikiimleri dogrultusunda yararlanilmasini saglar.

. Gorev alanlarina gore okul mudiirliigi tarafindan belirlenen ¢alisma esaslarindaki gérev ve sorumluluklart yerine getirir.
. Bu maddenin birinci fikrasi kapsaminda yapilan galigsmalari her ay rapor halinde okul miidiirliigiine verir.

. Her 6gretim y1li basinda alan/bo6liim, atlye ve laboratuvarda gorevli personel arasinda isbolimii yapar ve onay igin okul
miidiirliigiine sunar.

. Alaniyla/bolimiyle ilgili calismalarda diger alanlarla/boliimlerle isbirligi yapar.

. Okula ait bina, atdlye, laboratuvar ve dersliklerin, alanin 6gretim programina uygun olarak ders arag gereg ve donatim
ihtiyacini belirler ve temini igin teklifte bulunur.

. Déner sermaye isletmesi mal ve hizmet liretim ¢aligmalarini ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda planlar ve yiirtitiir.

Déoner sermaye ¢aligmalar1 kapsaminda sartname, resim ve standartlarina uygun tiretim yapilmasini saglar, kalite kontrol
komisyonunun incelemesine sunar.

. Alan/boliim ziimre 6gretmenleri kuruluna baskanlik eder. Atolye ve laboratuvar sefleri, alan 6gretmenleri, uzman, usta
ogretici ve teknisyenler ile ziimre toplantilart yapar. Alinan kararlari miidiiriin onayina sunar.

. Alanindaki bilimsel ve teknolojik gelismelerle ilgili her tiirlii materyalin birime alinmast i¢in ilgililerle isbirligi yapar.
Alan/boliim kitaplhiginin ilgililerce kullanimini saglar.

. Resmi, 6zel, goniillii, kisi, kurum ve kuruluslarla igbirligi yapar, mezunlarin igyerlerindeki basarilarini izler, gerektiginde
programlarin gelistirilmesi i¢in 6nerilerde bulunur.

. Sektorle bilgi ve teknoloji aligverisinde bulunur. Alanin 6gretmen, uzman, usta 6gretici, teknisyen ve dgrencilerinin
mesleki fuar, sergi ve seminerlere katilmalarini tesvik eder.

. Uygulamali egitimin incelemeye ve arastirmaya dayali olarak her tiirlii ders arag-geregten yararlanilarak yapilmasini,
bunlarin biriminde bulundurulmasini ve zenginlestirilmesini saglar.

. Uygulamali egitim kapsaminda 6grencilere yaptirilan temrin, iiretim ve hizmetlerin programlarda 6ngoriilen bilgi, beceri,
tutum ve davranislar1 kazandiracak nitelikte olmasini, ¢alismalarin belirlenen amaglar dogrultusunda yiiriitiilmesini saglar.

. Ayni yonetim altinda farkli program tiirii bulunan okullarla siirekli egitim ve 6gretim yapilan okullarin birimlerindeki
arag-gerecin sorumlulugu, birimin sefiyle birlikte o birimde gorevli bir teknisyene verilir.

. Sorumlulugundaki alan/b6liim, atolye ve laboratuvarin diger kurum ve kuruluslarla birlikte kullanilmas1 durumunda,
protokol hiikiimleri dogrultusunda yararlanilmasini saglar.

. Miidiir tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger gorev ve sorumluluklari yerine getirir.

. Ogretmenler gorevlerini Tiirk milll egitiminin genel amaglarina ve temel ilkelerine uygun olarak ilgili mevzuat
hiiktimleri dogrultusunda yapmakla yiikiimliidiir.

. Ogretmen ¢agin bilgi ve teknolojik gelismelerine bagh olarak, toplumun ihtiyaglar dogrultusunda bireyin
yetistirilmesi, gelistirilmesi, degerlerine bagh nitelikli bir insan olarak topluma kazandirilmasina yonelik ¢alismalar yaparak
toplumsal kalkinmada belirleyici ve 6ncii bir rol istlenir.

. Sinif diizeninden ve yonetiminden sorumlu olan 6gretmen, egitim ve 6gretimin gerektirdigi fiziksel ve psikolojik
ortami hazirlar. izleyecegi programi, yéntem ve teknikleri 6grenciye aciklar. Ogrencilerin aragtirarak, yaparak ve yasayarak
O0grenmelerini saglayacak egitim ve 6gretim teknikleri ile teknolojik kaynaklar1 kullanir

. Egitim ve 6gretim standartlarinin gelistirilmesi, okul ve ¢evre iliskisinin kurulmasi ve gelismesine katki saglar,
isleyiste yonetime yardimci olur. Tutum ve davranislariyla 6grencilere 6rnek olur
. Ogrencilerin; 6gretim programlari dogrultusunda kazanim ve becerilerini hedefleyen, inceleyerek, arastirarak,

yaparak ve yasayarak 6grenmelerini amaglayan etkinlikleri planlar ve uygular. Ogrencilerin; bagimsiz ve yaratici
diistinmelerine, edinilen bilgilerden sonuglar ¢ikarmalarina, tartismalarda goriislerini 6zgiirce belirtmelerine ve hosgoriili
olmalarina yonelik gerekli ortami hazirlar. Ogrencilerin, egitim ve 6gretim ¢alismalarinda her tiirlii imkandan yararlanmasini
saglar.

. Ozel egitim ihtiyaci olan égrencilerin egitim ve égretim siireclerine iliskin egitim faaliyetlerini yiiriitiir.
Ogrencilerin kisisel ve grupla calisma aligkanlig1 kazanmalarina énem verir.

Sorumluluguna verilen 6grenci 30 kuliipleri ve toplum hizmeti ¢alismalariyla ilgili gorevleri yapar.

Sorumluluguna verilen siif rehber 6gretmenligi gorevini ylrutir.

Sinav, proje ve performans ¢alismasi ve bu kapsamdaki diger is ve islemleri yiirtitiir.
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Yonetim Isleri veBiiro
Memuru

. Unitelendirilmis yillik plan ve ders planlarim yapar, kendilerine verilen dersleri okuturlar. Derslerle ilgili
ogrencilerin de aktif olarak yer aldig1 arastirma, uygulama ve deneylerin yapilmasin saglar.

. Rehberlik ve sorumlulugu kendisine verilen aday 6gretmenlerin yetistirilmesine yardimci olmaya yonelik is ve
islemleri ytirtitiir.

. Ders baslangicinda 6grenci yoklamasini yapar; konu, etkinlik, deney, performans ¢alismasi, uygulama, yazili
yoklama ile diger ¢alismalari ders defterine yazarak ilgili yerleri imzalar.

. inceleme ve arastirma gezileri igin gezi plani hazirlar. Ogrencilerin geziyle ilgili goriis ve izlenimlerini tartisip
degerlendirmelerini saglayarak sonucu bir raporla okul midiiriine sunar.

. Gorevlendirildikleri kurul, komisyon, ekip, 6grenci kuliibii, sinif rehberlik, toplum hizmeti ¢calismalarina, milli

bayram ve mahalli giinlere, toren ve toplantilara, kurs ve seminerlere katilir. Calisma takviminde belirtilen tarihlerde okulda
hazir bulunur ve verilen gérevleri yapar.

. Ogretmenler Kurulu, ziimre 6gretmenler kurulu ve diger kurul toplantilarina katilir ve kendilerine verilen
gorevleri yerine getirir.

. Alaniyla ilgili bilimsel ve teknolojik yenilikleri izleyerek bunlari egitim ve 6gretime yansitir.

. ihtiyac duyulan ders arag, gere¢ ve materyallerinin temini i¢cin okul yénetimiyle isbirligi yapar. Sorumluluguna
verilen ders arag, gere¢ ve materyallerinin amaci dogrultusunda giivenli bir sekilde kullanilmasini ve korunmasini saglar.

. Elektronik ortamda ytiriitiilen islemlerden kendisi ve gorev alaniyla ilgili kayitlar: takip eder, yeni bilgi girisi ve
giincelleme islemlerini yapar. Onay gerektiren belgeleri miidiire sunar.

. Ogrencinin davranis ve basar1 durumlar1 konusunda velilerle isbirligi yapar.) Miidiir tarafindan verilen diger
gorevleri de yapar.

. Ogretmenler, egitim ve 6gretimin temel unsurlarindan olan nébet gérevini nobet gizelgesine gore yerine getirirler.
. Ogretmenlere, dersinin olmadigi veya en az bulundugu giin veya giinlerde nébet gorevi verilir.

. Birden fazla okul veya kurumda ders gorevi bulunan 6gretmenlere ayligini aldig1 okulda, aylik aldig1 okulda dersi
yoksa en ¢ok ders okuttugu okulda nobet gorevi verilir.

. Bayan dgretmenlere, dogumuna ii¢ ay kala ve dogumdan sonra bir yil nébet gérevi verilmez.

. Nébet gorevi, ilk dersten 30 dakika énce baslar, son ders bitiminden 15 dakika sonra biter. ikili 6gretimin yapildig
kurumlarda 6gretmenler, kendi devrelerinde nobet tutarlar.

. Nobet gorevine oziirsiiz olarak gelmeyen 6gretmen hakkinda derse 6ziirsiiz olarak gelmeyen 6gretmen gibi islem
yapilir.

. Nobetlerde uyulmasi gereken esaslar 6gretmenler kurulunda goriisiiliir ve okul veya kurum yoénetimince
O0gretmenlere yazili olarak duyurulur.

. Rehber 6gretmenler Okul rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerini ytiriitmek lizere gérevlendirilen rehber

ogretmenler, Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligine gore gorevlendirilirler.
Rehber 6gretmenler, sinav dénemlerinde de rehberlik ve mesleki ¢alismalarini siirdiirirler.

izinli sayildiklari siirede bulunacaklari adres ve iletisim bilgilerini okul yénetimine bildirirler.

Okul yonetimince belirlenip kendisine verilen nébet gorevini yerine getirir.

Miidir tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger gorev ve sorumluluklari yerine getirir.

Mesleki ve teknik egitim alan 6gretmenleri ayrica, Ogretim programlarina uygun olarak déner sermayeyle ilgili
isleri planlar ve yaptirir.

. Ogrencilerin egitim ve 6gretim, iiretim etkinliklerini izler, mesleki konularda cevreyle iliski kurmalarina rehberlik
eder.
. Uygulamali egitim i¢in gerekli goriilen arag-gerecin zamaninda saglanmasi i¢in ilgililerle isbirligi yapar, arag gereci

kontrol eder ve teslim alir. Kendilerine verilen arag-gere¢ ve makinelerin korunmasini, bakim ve onariminy, kilavuzuna
uygun ve giivenli bir sekilde kullanilmasini, her zaman hazir durumda bulundurulmasini saglar, 6grencilere rehberlik yapar.

. Ogrencilerce yapilan deney, temrin, doner sermayeden yapilan is ve uygulamalarda kullanilan arag-gerecin bir
listesini ilgililere verir.
. Uygulamali 6gretimde temrin, liretim ve hizmetlerin diizenli olarak siirdiirilebilmesi icin

alan/béliim/atélye/laboratuvar sefleriyle birlikte plan hazirlar. Ogrencilere alaniyla ilgili konularda proje danismanhgi ve
rehberlik yapar.

. Déner 32 sermayeden yapilan iiretim ¢alismalarina katilir. Yapilan is ve hizmetlerin istenen nitelikte ve siirede
sonuglandirilmasini saglar.
. Koordinator olarak gorevlendirilenler, 6grencilerin isletmedeki egitim ve 6gretim, basari, devamsizlik, disiplin ve

benzeri durumlarint titizlikle takip eder, program dogrultusunda haftalik/aylik diizenlenecek formlari/raporlari yonetime
teslim eder.

. Mezunlarin izlenmesi ve ise yerlestirme ¢alismalarinda alan/b6liim, atdlye ve laboratuvar sefleriyle isbirligi yapar.
. Mesleki ve teknik egitim fuarina hazirlik ¢alismalarina katilir ve ¢alismalar yiiriitiir.

. Tam giin tam y1l egitim kapsamindaki okullarda ¢alisma saatleri disinda, hafta sonu, yariyil ve yaz tatillerinde
verilen gorevleri de yaparlar.

. Mesleki egitim i¢in isletmeye gonderilecek 6grencilere, isletmenin sartlari, calisma kosullar ve isletmede iletisim
kurulacak yetkililerle ilgili konularda rehberlik yapar.

. Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlari ile imam-hatip liselerinde, okullarin 6zelligine bagh olarak okul
midiiriince verilen diger gorev ve sorumluluklar1 da yerine getirirler.

. Verilen her tiirlii yaziy1 kurallarina uygun olarak yazar. Gelen ve giden yazilarla ilgili defterleri tutar, dosyalama

islemini yapar, elektronik ortamlardaki verileri yedekler, arsivler, bilgileri glincellestirir, gerekli olanlara cevap hazirlar ve
isleri siiresi icinde sonuglandirir.

. Personele ait 6zlitk dosyalarini tutar, bununla ilgili degisiklikleri zamaminda ilgili defter ve belgelere isler.

. Gerektiginde okul veya kurumun mutemetlik gorevini yapar. Personelin aylik, ticret, yolluk ve tahakkuk edecek
diger mali haklari ile ilgili is ve islemleri yiirtitiir.

. Teslim edilen bilgisayar, fotokopi, faks, yazici ve benzeri araglari amaci 33 dogrultusunda kullanir, korur, bakim ve
onarimlarinin yapilmasini saglar.

. Harcama kagitlarini mevzuatina uygun olarak hazirlar, bunlarla ilgili fatura ve benzeri belge 6rneklerini dosyalar

ve muhafaza eder.
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. Odenek, aylik, avans ve senet defterlerini usuliine gore tutar.

. Her ayin sonunda 6deme ve gider gerceklestirme cizelgeleri ile her mali yilin sonunda gonderilmekte olan

istatistik ¢izelgelerini hazirlar.

. Gorev alani ile ilgili okul veya kurumun ydéneticilerinin verecegi diger gérevleri yapar.
Yardimci Hizmetler . Okul veya kuruma ait bina, tesis, alan, ara¢ ve gereg, benzeri boliim ve ¢evresinin temizlik ve diger hizmetlerini
Personeli yapar. , o , L

. Isitma, sihhi ve elektrik tesisatindaki aksakliklar1 yonetime bildirir.

. Okul veya kuruma gelen ¢esitli malzeme, arag ve gereci gerekli yerlere tasir ve yerlestirir.

. Gerektiginde bina ve tesislerin boya, badana ve benzeri islerini yapar.

. Posta ve evrak dagitim gorevini yiritir.

. Varsa mutfak islerinde ilgililere yardimci olur.

. Calisma saatleri disinda ve tatillerde verilecek ndbet gorevini yerine getirir.

. Bahgivan olarak gorevlendirilmesi durumunda, bahgivanin yapacagi isleri ytiriitiir.

. Gorev alani ile ilgili yoneticilerin verecegi diger gorevleri yapar.

Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu
Arag-Geregler

BILGISAYAR
AKILLI TAHTA

Tablo 16. Fiziki Mekan Durumu
Fiziki Mekan

Ogretmen Calisma Odasi

Ekipman Odas1
Kiitiiphane
Rehberlik Servisi

Resim Odasi

Miizik Odas1
Cok Amacli Salon

Spor Salonu

Var

202
55

30

1

Yok

2022 2023

55 32
27 27

Adedi ihtiyac

ihtiyac
40
15

Aciklama



2.7.4. Mali Kaynaklar
Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce

Okul Aile Birligi 2500 5000 5000 5000 5000
Ozel idare

Kira Gelirleri 42500 55000 65000 75000 90000

Doner Sermaye
Dis Kaynak/Projeler
Diger

TOPLAM 45000 60000 70000 80000 95000

Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik, giivenlik) iicret,
vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli kiiciik onarim; makine,
bilgisayar, yazici vb. bakimgiderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

Hetisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR
Temizlik 15000
Kiigiik Onarim 17500
Bilgisayar Harcamalari 3150
Biiro Makinalar1 Harcamalari 3500
Telefon 600
Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye 6552
GENEL

2.7.5. istatistiki Veriler

2022

GIDER GELIR

15000
30000
5324,80
5570
840

5250

2023
GIDER
20280
35000
10000
11400
1420,50

5250

Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye déniik olarak (en az 3 yillik) verilir. Istatistiki veriler

kapsaminda incelenecek hususlar;

3 Ogrenci Durumu (Orgiin + MESEM + MAOL)
YIL 2021-2022
Toplam 6grenci sayisi 345

Ortalama Sinif Mevcudu 31

Mevcudu 30’dan fazla sinif sayisi 17

Mevcudu 20’den az olan sinif sayisi 3

Kaynastirma Ogrenci Sayisi 7

OGRENCI KURSLARI

YIL 2021-2022
Kurs Agilan Ders Sayisi 5

Katilan Ogrenci Sayisi 76

Gérev Alan Ogretmen Sayisi 7

Akademik Basariya Katkisi % Olgiilemedi
AKADEMIK BASARI

YIL 2021-2022

Ulusal Diizeyde Basarili Ogrenci Sayisi
il Basari Sirasi % Dilimi Sinavli B6lim
Sinifini Dogrudan Gegen Ogrenci Sayisi
Sinif Tekrari Yapan Ogrenci Sayisi

322
23

2022-2023

285

23

15

2

9

2022-2023

6

62

5

Olgiilemedi

2022-2023
261
24

32

2023-2024
320

29

18

3

8

2023-2024
4

48

6
Olgiillemedi

2023-2024

%56.23

Aciklama

Aciklama

Aciklama

Sinavli Bolim



Sosyal, Kiiltiirel ve Bilimsel Faaliyetler

YIL

Bayram ve Anma Guini Kutlamalari Sayisi
Kermes ve Veda Gunu Sayisi

Katilan Ogrenci Sayisi

Katilan Ogretmen Sayisi

Katilan Veli Sayisi

Gezi ve Sergi Sayisi

Gérev Alan Ogretmen Sayisi
Katilan Ogrenci Sayisi
Katilan Veli Sayisi

Bilimsel Arastirma Sayisi

Yayinlanan Bilimsel Kitap, Makale vb.

SPOR FAALIYETLERI

YIL
Voleybol Lisanli Ogrenci Sayisi

Voleybol Kazanilan Basari Sayisi (1.2.3.)
Basketbol Lisanli Ogrenci Sayisi
Basketbol Kazanilan Basari Sayisi (1.2.3.)
Futsal Lisanli Ogrenci Sayisi

Futsal Kazanilan Basari Sayisi (1.2.3.)
Giires Lisanl Ogrenci Sayisi

Glires Kazanilan Basari Sayisi (1.2.3.)
Atletizm Lisanli Ogrenci Sayisi

Atletizm Kazanilan Basari Sayisi (1.2.3.)
Antrendr Sayisi.

Mezuniyet Sonrasi Spora Devam Eden Sayisi

OGRENCi DEVAM DURUMU

YIL

Devamsizlik Ortalamasi
Devamsizliktan Kalan Ogrenci Sayisi
Siirekli Devamsiz Ogrenci Sayisi
Devami Saglanan Ogrenci Sayisi

2021-2022  2022-2023 2023-2024
27 27 27
0 0 0
265 217 239
22 21 27
44 38 27
0 1 1
0 2 2
0 21 26
0 0 0
0 0 0
0 0 0
2021-2022  2022-2023  2023-2024

0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
16 16 16
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 6
0 0 0
1 2 2
0 0 0
2021-2022  2022-2023  2023-2024
26 29 12
6 4 -
11 14 12
1 2 4
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Aciklama

Aciklama
iL, TR, EU
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iL, TR, EU

iL, TR, EU

iL, TR, EU

Aciklama



SOSYAL KULUPLER

YIL
Kullip Sayisi

Etkinlik Sayisi
Proje Sayisi

PERSONEL DEVAM DURUMU

YIL
Haftalik izin Alan Sayisi

Haftalik Sevk Alan Sayisi
Alinan Rapor Sayisi

REHBERLIK HiZMETLERI

YIL

Rehberlik Hizmetleri Yararlanici Sayisi
Rehberlik Semineri Sayisi
Engelli Ogrenci Sayisi

Engelli Yasamini Kolaylastirict Onlem Sayisi

DIS CEVRE SEMINERLERI

YIL

Seminer Sayisi
Katilimci Sayisi

Fiziki MEKAN

YIL

Okula Ortalama Ulasim Siiresi Dakika
Spor Salonu Sayi ve Kapasitesi
Laboratuvar Sayi ve Kapasitesi
idari Oda Sayisi

Ogretmenler Odasi Kapasitesi
Danisma ve Ziyaretci Odasi
Kantin Kapasitesi

Yemekhane Kapasitesi

Isinma Durumu

Yangin Dolabi Sayisi

ikaz Alarm Zili Sayisi

Yangin Tupu Sayisi

Sivil Savunma Tatbikat Sayisi

2021-2022
14
41
3

2021-2022
2
0
3

2021-2022
310
7
4
0

2021-2022
4
211

2021-2022
30
0/0
2/30
5
35
0
35
50
Dogalgaz
6
3
22
2
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2022-2023
14
41
4

2022-2023
1
0
4

2022-2023
270
9
6
0

2022-2023
2
192

2022-2023
30
0/0
2/30
5
35
0
35
50
Dogalgaz
6
3
22
2

2023-2024
14
41
4

2023-2024
2
0
4

2023-2024
301
7
3
0

2023-2024
2
204

2023-2024
30
0/0
2/30
5
35
0
35
50
Dogalgaz
6
3
22
2

Aciklama

Aciklama

Aciklama

Aciklama

Aciklama



OKUL YERLESKESI BiLGILERI

YIL
Okul Kat Sayisi

Derslik Sayisi

Derslik Alanlari (m2)
Kullanilan Derslik Sayisi
Sube Sayisi

idari Odalarin Alani (m2)
Ogretmenler Odasi (m2)
Okul Oturum Alani (m2)
Okul Bahgesi Agik Alani (m2)
Okul Kapali Alani (m2)
Sanatsal, Bilimsel ve Sportif Alan (m2)
Kantin (m2)

Tuvalet Sayisi

Engelli WC Sayisi
Laboratuvar Sayisi

iSG Odasi Sayisi

Rehberlik Gorlisme Odasi Sayisi
Sef Odasi Sayisi

Destek Egitim Odasi Sayisi
Revir Sayisi

Yemekhane Sayisi

Cok Amagli Salon
Katiphane

Fen Laboratuvari

Engelli Rampasi ve Asansori

2021-2022
4
20
1000
19
19
250
70
5955
4155
1800
600

=
o ©

NN PO RO SRR ODNRE

[E
(e)
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2022-2023
4
20
1000
18
18
250
70
5955
4155
1800
600

=
o O©

[E
BNHOD—‘OF—\-PD—‘OND—‘

2023-2024
4
20
1000
18
18
250
70
5955
4155
1800
600

—
(o) Rien]

—_
BNP—*OHOP—‘-PP—\ONP—\

Aciklama



2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel,
teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis ¢evreyi olusturan unsurlar (niifus,
demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel
durum, ¢evresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara
bagh ve farkhi egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okul/kurumun faaliyet
alanlarini etkilemektedir.

Bu boéliimde, okul/kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dis cevre egilimleri ve kogsullar
degerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” béliimlerinin olusturulmasinda
zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaclarin belirlenmesi ise stratejilerin gelistirilmesinde 6nemli bir rol
oynayacaktir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis cevrede meydana gelebilecek degisiklikleri stirekli olarak izleyerek analiz etmek, ortaya
cikabilecek firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli 6nlemleri almak zorundadir.

Okul/kurum ici analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan giiclii ve zayif yonler, cevre analizi asamasinda
elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun stratejiler belirlenmelidir.
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Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilce stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

Sosyokiiltiirel etkenler

¢ Kariyer beklentileri,

¢ Ailelerin ve 6grencilerin bilinclenmeleri,

¢ Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileyegecis,
erken yasta evlenme vs.),

¢ Niifus artis,

0 Gog,

¢ Niifusun yas gruplarina gére dagilimi,

¢ Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl1 para kazanma
hirsy, liikks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentselyasam),
¢ Beslenme aliskanliklar,

¢ Degerler, mesleki etik kurallar vb.

Cevresel Etkenler

Hava ve su Kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiisii,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢calismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,
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Ekonomik etkenler

¢ Okul/kurumun bulundugu ¢cevreningenel
gelir durumu,

¢ iskapasitesi,

OKkul/kurumun gelirini arttiriciunsurlar,
Okul/kurumun giderlerini arttiranunsurlar,
Tasarruf saglama imkanlari,

Issizlik durumu,

Mal-iiriin ve hizmet satin almaimkanlari,
Kullanilabilir biitce

Teknolojik etkenler

¢  Okul/kurumun teknoloji kullanimdurumu
¢ e-Devlet uygulamalarni,

¢ Dijital Platformlar iizerinden uzaktanegitim
imkanlari,

¢  Okul/kurumun sahip olmadigiteknolojik
araclar

¢ Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

¢ Personelin ve 6grencilerin sahip

oldugu teknolojik araclar,

¢ Teknoloji alanindaki gelismeler

¢ Teknolojinin egitimde kullanimi

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)



2.9. GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu analiz,

okul/kurumu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bukapsamda, okul/kurumun
giiclii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler belirlenir.
Bu yaklasim, planlama yapilirken okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile karsi karsiya oldugu firsatlari ve
tehditleri analiz etmeye ve gelecege dontik stratejiler gelistirmeye yardimci olur. Bu analiz, stratejik
planlama siirecinin diger asamalar1 icin temel tegkil eder. Stratejik planin basarii bir sekilde
uygulanmasinda okul/kurum tarafindan belirlenen stratejilerin GZFT analizi sonuclariyla uyumlu olmasi
onemlidir.

2.9.1. Giiclii ve Zayif Yonler

Gugli yonler okul/kurum tarafindan kontrol edilebilen, okul/kurumun amag vehedeflerine
ulasirken yararlanabilecegi, yliksek deger tirettigi ya da basarili performansgdsterdigi ve paydaslarin
okul/kurumun olumlu i¢sel 6zellikleri olarak gordiigiihususlardir. Giiclii yonler yetenekli is giicii ve gliglii
mali yap1 gibi somut hususlarolabilecegi gibi liderlik ya da destekleyici kurum kiiltiirii gibi soyut hususlar
da olabilir. Zayif yonler ise okul/kurumun basarisini etkileyebilecek eksiklikleri ya da gelismeye acik
alanlarndir. Bagka bir ifadeyle okul/kurumun tistesinden gelmesi gereken olumsuzyonleridir. Zayif
yonlerin belirlenmesinde “Neleri iyilestirmeliyiz?” sorusuna odaklanilmasi gerekir.

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar, okul/kurumun kontrolii disinda ortaya c¢ikan ve okul/kurum icin avantaj saglamasi
muhtemel olan etken ya da durumlardir. Tehditler ise okul/kurumun kontrolii disinda gerceklesen ve
olumsuz etkilerinin dnlenmesi ya da sinirlandirilmasi gereken unsurlardir. Okul/kurumu etkileyebilecek
politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik yada siyasi etkenlerin bu kapsamda degerlendirilmesi gerekir.
Giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler arasinda duruma gore geciskenlik olabilir. Ornegin, personel
sayisinin az olmasi zayif bir yon olabilecegi gibi personel, okul/kurumun kontrolii disinda biitge imkanlari
cercevesinde okul/kuruma tahsis edildigi i¢in bir tehdit olarak da degerlendirilebilir. Ayn1 sekilde biitce
imkanlarinin iyi olmasi gii¢lii yon olabilecegi gibi okul/kurumun talep ettigi 6denegi merkezi biitgeden
alabilmesi nedeniyle firsat olarak da algilanabilir.

GZFT analizinde asagidaki faktorlerin dikkate alinmasi gerekir:
e Cevre analizi bulgulari, Uist politika belgelerinde yer alan amaglar ve politikalar ilekurumsal
sorumluluklar
e Okul/kurumlarin 6nceki donem stratejik planinda da yer alan ilgili amag vehedefleri
e Toplanti1 Tutanaklan ( ziimre toplantilari, veli toplantilar: vd.)
e Paydas analizi sonuclari

GZFT analizi sonuglarinin degerlendirilmesinin ilk asamasinda, giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve
tehditler (Tablo 21) kullanilarak belirlenir. GZFT analizi sonuclar1 Tablo 21'deki gibi tek bir liste halinde
verilebilecegi gibi faaliyet alanlarina gore gruplandirilarak da sunulabilir.
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Tablo 21. GZFT Listesi

ic Cevre

Gigclii Yonler
Mesleki egitimi
isteyerek gelen
6grenci kitlesi.
Tecriibeli ve
iletisime acik
O0gretmenler
Velilerin
iletisime acik
olmasi

Tecribeli,
caliskan, degisim
ve iletisime acgik
yOneticilerin
varlig.

Biitiin iletisim
imkanlarinin
kullanimu.

Zayif Yonler
Hazir bulunusluk diizeyi
diistik 6grenciler

Mesleki tekamiil ve
motivasyon sorunlari
yasanmasl
Toplantilara katilim
sayisinin distiklagu.

Binalarin fiziki
yapisindan kaynakl
eksikliklerin fazlaligi

Okul imkanlarla
giderilemeyecek
donanim ihtiyaclari
Karar alma siireglerine
katilimda isteksiz
davranan galisanlar.

Dis Cevre

Firsatlar

Mesleki egitimin yasal
olarak desteklenmesi ve
firsat esitligi

Mesleki egitimli genclere
sektorlerde duyulan
ihtiyag.

Isletmelerde beceri
Egitimi alanlarinda
teknolojik altyapi
sektoriin yeterliligi.
Sigorta ve devlet
tesvikleri, girisimcilik
tesvikleri.

Cevrenin mesleki
egitime duyarliliginin
varlig.

Alanlara uygun
sektorlerin bulunmasi

Tehditler
Mesleki yoneltmenin yasal olarak zorunlu
olmayisi

Kiiresel ekonomik yavaslama ve
Tirkiye'ye etkisi.

Yasal diizenlemelerin kriz zamanlarina

birakilip gecikmesi.

Tiiketim, israf aliskanlig1 ve sifir atik
calismalarinin yeterince verimli olmayisi

Genglerin kiiltiirel ve etik sorunlara maruz
kalmasi.

GZFT analizinin yalnizca giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditlerin tespiti olarak algilanmamasi gerekir.
GZFT analizinin amaci giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditlerarasindaki iliskileri analiz ederek strateji
gelistirme stirecine yon vermektir. GZFT analizigalismasini takiben, stratejilerin belirlenmesine yardimci
olacak tamamlayici bir ¢alismaTablo 22’deki sablon ¢ergevesinde yapilir. Bu kapsamda, GZFT analizi
sonuglariyla stratejiler arasindaki iliski belirlenir

Tablo 22. GZFT Stratejileri

Giglii Yonler

Zayif Yonler

Firsatlar

istekli, bilingli tercihle okulumuza gelen 6grenci,
tecriibeli 6gretmen ve idari kadrosu, iletisime a¢ik
velilerin katkilari ve mesleki egitime 6nem veren
sektor isbirligi ile okulumuzun egitim kalitesini daha
iist seviyeye cikartmak ve mesleki egitimde daha fazla
tercih edilebilir hale getirmek

Okulumuzun olumsuz fiziki sartlari ve eksik uygulama
alanlarinin olmasi sebebi ile uygulamali derslerdeki
eksikliklerin iletisime acik sektoriin isbirligi ile
ogrencilerin saha da daha fazla uygulama yapma

imkani saglama

Tehditler

istekli, bilingli tercihle okulumuza gelen 6grenci,
tecriibeli 6gretmen ve idari kadrosu, iletisime agik
veliler gibi gii¢lii insan kaynaklarini kullanarak

e Okulun tanitim yoneltme ¢alismalarini istekli
hale getirme.

o Ekonomik sikintilar1 ortadan kaldiracak
kaynaklar yaratma
o Genglerin ¢cevreye duyarhiligini arttirma

Motivasyonu diisiik 6grenciler ve okul
toplantilarina katilmayan veliler i¢in okulumuz
rehberlik servisi, sinif rehber 6gretmenler, alan
ogretmenleri ve idari kadro ile daha sik iletisime

gecmelerini saglama. Okul aile birligi
komisyonunu daha etkin ¢alismalarda
bulunmalarini saglama. Kiiltiirel ve cevresel
duyarliligy arttiracak daha fazla kurum igi ve dis1
etkinliklere yer verme.
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2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi ¢ergevesinde gergeklestirilen tiim ¢alismalardan elde edilen veriler; paydas anketleri,
toplanti tutanaklar: vs. goz oniinde bulundurularak 6zet bir bakis gelistirilmesi siirecidir. Olusturulan tablo
amag ve hedeflere ulasmak i¢in temel yapiy1 olusturacaktir. Tablo 23’te farkli durum analizi bulgulari i¢in
birer oérnek tespit veihtiyaclar alan1 6rneklendirilmistir

Tablo 23. Tespit ve ihtiyaclar1 Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalar1

Uygulanmakta Olan StratejikPlanin
Degerlendirilmesi

Paydas Analizi

Okul i¢i Analiz

Tespitler

Izleme ve degerlendirme
¢alismalarinda eksiklikler
Saptanmistir.

Aileler ve sektor ile iletisim ve
isbirligi yetersizdir.

Ogrencilerin 6grenme stilleri
arasinda en yiiksekyiizde (%80)
sosyal 6grenmedir.
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ihtiyaclar

Izleme ve degerlendirme iginetkin bir
sistem kurulmasi

Aileler ve sektor ile iliskileri giiclendirecek
Bir ekosistemin kurulmasi

Is birlik¢i 6gretim tekniklerineagirhik
verilmesi



3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis siirecinde okul/kurum misyon, vizyon ve temel degerler bildirimlerini belirler.
Misyon, vizyon ve temel degerler, okul/kurumun uzun vadede idealleri dogrultusunda ilerleyebilmesi i¢in
yonlendiricilik islevi goriir. Okul/kurum, bu asamada misyon ve vizyonlarini ifade edecek, temel degerlerini
belirleyecek, temalarini, amaglarini, hedeflerini ve stratejilerini ortaya koyacaklardir.

Okul/kurumun gelecege bakisini belirlemede birinci derecede sorumlu Kisi iist yoneticidir. Ust yonetici
(okul/kurum mudurii), stratejik plan doneminin oOtesine gecen gelecege bakisin gelistirilmesinde
Okul/kurum Strateji Gelistirme Kurulu'nun goriisiinii almahdir.

Gelecege bakis, okul/kurumun uzun vadede neyi, hangi temel degerler cercevesinde basarmak

istedigini ifade etmekte olup su sorulara cevap verir;

e Hangi misyonu (ana gorev ve sorumluluklar) yerine getirmek i¢in variz?

e Uzun vadede basarmak istedigimiz vizyonumuz (idealimiz) nedir?

e Misyonumuzu yerine getirip vizyonumuza ulagsmaya ¢alisirken ne tiir bir ¢calisma felsefesini ve degerleri
esas almaliy1z?

Ust yonetici tarafindan strateji gelistirme kurulu ve stratejik planlama ekibine, gelecege bakisin
detaylarinin belirlenmesi icin bir perspektif verilir. Gelecege bakis ile stratejik planin sonraki ¢alismalarinin
bu perspektif temelinde yiiriitiilmesi gerekir.
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3.1. Misyon

Okulumuzu Atatiirk ilkeleri ve inkilaplari dogrultusunda laik, bilimsel, ulusal ve uluslararasi normlara uygun,
esit ve adil egitimin yani sira en iyi mesleki egitimi vererek her yil artan kaliteyle 6grenci yerlestiren gliclii
egitim ve 6gretim kurulusu hdline getirmek.

3.2. Vizyon

Tiim ¢alisanlariyla isbirligi ve dayanisma icerisinde ve milli egitimin genel ve temel ilkeleri

dogrultusunda; Atatiirkgti diistince ¢izgisinde, arastirmaci, kendisiyle barigsik, yaratici ve dzgitirce diistinen,
o6grenmeyi dgrenen, ana dilini iyi kullanan, iletisim becerileri gelismis, rekabetci, ekip ¢calismasina inanan,
ulusal ve evrensel degerlere bagli, her alanda basariy1 hedefleyen, insani duygulara ve ¢evresine duyarli,
tiiketen yerine lireten, sanatsal sportif ve kiiltiirel faaliyetlere ilgili, stirekli yenilenmeyi ve gelismeyi kendine
ilke edinmis bireyler yetistirmek.

3.3. Temel Degerler

Anayasal hak ve kurallara bagh, Atatiirk Ilkeleri ve Inkilaplarinin isiginda Ogrenci merkezli egitim
Insana saygi, sevgi ve hosgorti

Isbirligi ve yardimlasma

Tasarruf, verimlilik

Diirtistliik ve seffaflik

Coziim odakhilik

Etik degerlere dncelik

Yenilik ve agiklik

Egitimde yeni yaklasimlara ag¢iklik

0.  Basari ve ¢calismanin édiillendirilmesi

PO ONSNTA WN R
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4. AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Belirlenen vizyona ulasmak icin durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaclar ¢cercevesinde asagidaki amaclar
ve bu amaclari gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenmistir. Bu calismalar yapilirken her bir hedef icin hedef
kartlari olusturulmustur.

4.1. Amaglar

. Erisim ve Egitim Ogretime Katilim
. Egitim ve Ogretimde Kalite

. Kurumsal Kapasite

Okulumuz yukaridaki 3 tema altinda amag, hedef, performans gostergeleri ile stratejileri okulumuzun tiri ve
yapisal 6zelliklerimize gére belirlenmistir. Amaglar belirlenirken Tespitler ve ihtiyaglar Tablosu’ndan (Tablo 23)
faydalaniimistir.

4.2. Hedefler

Hedefler, amaclarin gergeklestirilmesine yonelik dngorilen gikti ve sonuglarin tanimlanmis bir zaman dilimi
icerisinde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir. Hedeflerin miktar ve zaman cinsinden ifade edilebilirdir.

4.3. Performans Gostergeleri

Performans gostergeleri, okul kurumun hedeflerine ne kadar etkili bir sekilde ulastigini gdsteren ve
performansinin élgllebilir degerleridir. Belirli bir faaliyetin basari diizeyini veya arzu edilen bir hedefe dogru
ilerlemeyi degerlendirmek igin yaygin olarak kullanilir.

AMAC VE HEDEFLERE ILISKIN MiMARI

AMAC 1. Okulda sunulan rehberlik ve psikolojik danisma servislerinin hizmet kalitesinin
artirilmasa.

HEDEF 1. Ogrencilerin bir biitiin olarak gelisimlerini desteklemek ve gelisimlerini olumsuz yénde
etkileyebilecek risk etmenlerini azaltmak, koruyucu etmenleri artirmak amaciyla ¢alismalar ytiriitiilecektir.
HEDEF 2. Ogrencilerin gelisimlerini olumsuz yénde etkileyebilecek problemlerin ¢éziimiine yardimci
olmak amaciyla ¢alismalar ytirtitilecektir.

HEDEF 3. Ogrencinin gelisimini desteklemek icin 6gretmen, veli, yonetici ve okul icerisinde égrenci ile
iletisimde olan diger kisilere kendilerini gelistirmeleri, ortak ve yeterli bir rehberlik anlayis1 kazanmalari
amaciyla calismalar yiiriitiilecektir.

AMAC 2.1 Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katihmlariyla tamamlamalarim saglamak.
HEDEF 1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar: artirilacaktr.
HEDEF 2. Ogrencilerin ders disi etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.

AMAC 2.2 Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere sahip,
yaratic, yenilikei, girisimci, iiretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii yetistirilmesi
saglanacaktir.

HEDEF 1. Ogrencilerin genel derslerdeki basari ortalamalar artirilacaktir.

HEDEF 2. Ogrencilerin mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecektir.

HEDEF 3. Bir iist 6grenime yerlesen mesleki ve teknik ortadgretim 6grencileri sayisi artirilacaktir.

HEDEF 4. Ogrencilerin akademik ve yasam becerileri gelistirilmesi icin rehberlik faaliyetleri
gliclendirilecektir.

HEDEF 5. Sektorle isbirlikleri artirilarak 6grencilerin pratik deneyim, burs ve istihdam imkéanlari
artirilacaktir.

AMAC 3. Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve



surdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

HEDEF 1. Okulun fiziki mekanlarinin okulun ihtiyac¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi
saglanacaktir.

HEDEEF 2. Okul yoneticilerinin ve 68retmenlerin mesleki gelisimleri giiclendirilecektir.

HEDEF 3. Egitim ve 6gretimin bilissel, duyussal ve davranigsal agidan saghkli ve giivenli bir ortamda
gerceklestirilmesi i¢in okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.

HEDEF 4. [klim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi saglamak icin
tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirllacaktir.

Stratejiler, okul/kurumun hedeflerine nasil ulasilacagin1 gésteren kararlar biitiintidiir. lyi belirlenmis
stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bicimde uygulamaya gecirmek mimkiin degildir. Stratejiler,
hedeflere yonelik belirlenir. Bir hedef i¢in alternatif stratejiler degerlendirilerek bunlar arasindan uygun
goriilenlere planda yer verilmistir. Stratejiler olusturulurken okul/kurumun kaynaklar1 ve farkh
alanlardaki yetkinligi goz onlinde bulundurulur. Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya
gecirileceginin ¢ergevesini gizer. Stratejiler olusturulurken asagidaki sorular cevaplanmistir:

* Hedeflere ulasmada karsilasilabilecek sorunlar nelerdir?
* Hedeflere ulasmak icin izlenebilecek alternatif yol ve yontemler nelerdir?
* Alternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz yonleri nelerdir?

Tablo 23. Hedef Kart1 Sablonlar1 : Asagida bir érnegi verilen MTAL “hedef kart1” sablonlar1 kullanilmistir.
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Amacg 1
Hedef 1.1

Hedef 1.2

Hedef 1.3

Al. Okulda sunulan rehberlik ve psikolojik danigsma servislerinin hizmet kalitesinin artirilmasi

H1.1. Ogrencilerin bir biitiin olarak gelisimlerini desteklemek ve gelisimlerini olumsuz yénde etkileyebilecek risk
etmenlerini azaltmak, koruyucu etmenleri artirmak amaciyla ¢alismalar yuritilecektir.

H1.2. Ogrencilerin gelisimlerini olumsuz yénde etkileyebilecek problemlerin ¢éziimiine yardimci olmak amaciyla

calismalar ylratilecektir.

H.1.3 Ogrencinin gelisimini desteklemek icin 6gretmen, veli, yénetici ve okul icerisinde dgrenci ile iletisimde olan diger

kisilere kendilerini gelistirmeleri, ortak ve yeterli bir rehberlik anlayisi kazanmalari amaciyla ¢alismalar yirutilecektir.

Performans Gostergeleri

PG 1.1.1. Sosyal duygusal gelisim

alanina yonelik galisma yapilan
O6grenci orani

PG 1.1.2. Akademik gelisim
alanina yonelik galisma yapilan
Ogrenci orani

PG 1.1.3. Kariyer gelisim alanina
yonelik ¢alisma yapilan 6grenci
orani

PG 1.2.1. Bireysel psikolojik
danisma yapilan 6grenci orani
PG 1.2.2. Psikososyal miidahale
kapsaminda galisma yapilan
6grenci orani

PG 1.3.1. Misavirlik hizmeti
sunulan 6gretmen orani

PG 1.3.2. Musavirlik hizmeti
sunulan veli orani

PG 1.3.3. Musavirlik hizmeti
sunulan diger kisilerin orani
Koordinator Birim

Is birligi Yapilacak Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini
Tespitler

Ihtiyaclar

Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor

Etkisi* Degeri** 1.y 2.yl 3.yl 4.Yl 5Y1l Sikhig @ Sikhg
25 % 20 40 50 60 70 80 Ayhk 6 Ayda 1
25 % 20 40 50 60 70 80 Aylik 6 Ayda 1
25 % 20 40 50 60 70 80 Aylik 6 Ayda 1
50 % 20 40 50 60 70 80 Aylik 6 Ayda 1
50 % 20 40 50 60 70 80 Ayhk 6 Ayda 1
25 % 20 40 50 60 70 80 Ayhk 6 Ayda 1
25 % 20 40 50 60 70 80 Aylik 6 Ayda 1
50 % 20 40 50 60 70 80 Aylik 6 Ayda 1

Okul Rehberlik Servisi

Sinif rehber 6gretmenleri, okul 6gretmenleri, Rehberlik Arastirma Merkezleri, Veliler.

1.0grencilerin seminerlere katilim isteksizligi 2.Sonuglarin zamaninda raporlanmamasi
3.Velilerin seminerlere katihm oranindaki dustkluga
4.Calisan velilerin fazla olmasi ve seminerlerin mesai saatlerinde yapilmasi

S1.Rehberlik ihtiyaci belirleme anketi sonuglarindan yararlanarak gelisim alanlarina yénelik
ogrencilerle yurutilecek ¢alismalar belirlenecektir.

S2. Belirlenen galismalar okul rehberlik ve psikolojik danisma programi kapsaminda S1. Okul risk
haritalari sonuglari dogrultusunda ¢alisma yapilmasi gereken 6grenciler belirlenecektir.

S2. Belirlenen 6grencilerle bireysel veya grupla ¢alismalar yiritilecektir.

S1. Rehberlik ihtiyaci belirleme anketi sonuglarindan yararlanarak 6gretmen, veli ve diger kisilere
yonelik yuritilecek ¢alismalar belirlenecektir.

S2. Belirlenen ¢alismalar okul rehberlik ve psikolojik danisma programi kapsaminda
uygulanacaktir.

3000 TL
Seminerlere galisan velilerin katiliminin 6zendirilmesi

ihtiyaca gore seminer gesitliligi ve iceriginin gelistirilmesi
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TEMA: Egitim ve Ogretime Erisim ve Katilim
Amac2 A2.Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla tamamlamalarini saglamak.

Hedef H2.1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

2.1.1.

Performans Gostergeleri

PG2.1.1.1. Bir egitim ve 6gretim
yilinda devamsizlik siiresi 20 glinden
(mazeretli ve mazeretsiz) fazla olan
ogrenci orani (%)

PG2.1.1.2. Bir egitim ve 6gretim
yilinda sinif tekrar eden 6grenci orani
(%)

PG2.1.1.3. Bir egitim ve 6gretim
yilinda 6rgln egitimden ayrilan
Ogrenci orani (%)

PG2.1.1.4. Okula kayit olanlarin
mezun olma orani (%)

PG2.1.1.5. Bir egitim ve 0&gretim
yilinda destekleme ve yetistirme
kurslarina  kayit yaptiran 6grenci
orani (%)

PG2.1.1.6. Destekleme ve yetistirme
kurslarindaki toplam ders saatinin
1/5’ine devam etmeyen 6grenci orani
(%)

Koordinator Birim

Is birligi Yapilacak Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini
Tespitler

Ihtiyaclar

Hedefe Baslangic izleme Rapor

Etkisi* Degeri** .Y 2.y 3.yl 4.Yl 5Yil Sikhg | Sikhg
30 % 10 8 6 4 4 4 Aylik Ayda 1
20 % 10 8 6 4 4 4 Aylik Yilda 1
20 % 8 6 6 4 4 4 Aylik Yilda 1
20 %70 75 80 80 80 80 Yillik Yilda 1
5 % 1 2 4 5 5 5 Aylik Yilda 1
5 % 5 2 2 2 2 2 Ayhk 6 Ayda 1

Ogrenci islerinden sorumlu Miidiir Yardimcisi
Sinif mudir yardimcilari

1.Ekonomik ve sosyal nedenlerle okul terklerinin fazla olusu
2.0grencilerin 6rgiin egitim disinda okuma istekleri

S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu nedenleri
ortadan kaldirmaya yonelik ¢alismalar yuritilecektir.

$2. Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya y&nelik eksik kazanimlarin giderilmesi,
sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iliskin farkindalik calismalari gibi telafi
tedbirleri alinacaktir.

S3. Okul ortaminin 6grenciler igin cazip hale gelmesini saglayacak sosyal, sportif vb. imkanlar
artirilacaktir.

S4. Sinif tekrari nedenleri arastirilarak buna yonelik onleyici tedbirler gelistirilecektir.

S5. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli nedenlerin ortadan
kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.

S6. Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri icin rehberlik ve
yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.

7. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklari alana uyumunu giiclendirmek igin
¢ahismalar yirdtilecektir.

5000 TL
Ekonomik nedenlerle okul terklerinin fazla olmasi

Ailelere 6rglin egitimi destekleyici burs ve kirtasiye vb. tesvikler verilmesi
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TEMA: Egitim ve Ogretime Erisim ve Katiim

Amacg 2

Hedef
2.1.2

Performans Gostergeleri

PG2.1.2.1. Bir egitim ve 6gretim yilinda

bilimsel, sosyal, kiltirel, sanatsal ve

sportif alanlarda kurum igi ve kurum disi

en az iki faaliyete katilan 6grenci orani
(%)

PG2.1.2.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda
en az iki toplum hizmeti faaliyetine
katilan 6grenci orani (%)

PG2.1.2.3. Bir egitim ve 6gretim yilinda
yerel, ulusal ve uluslararasi proje,
yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci
orani

(%)

Koordinatér Birim

Is birligi Yapilacak Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini
Tespitler

Ihtiyaclar

A2. Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla tamamlamalarini saglamak.
H2.1.2. Ogrencilerin ders disi etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.

Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor
Etkisi* Degeri** .Yl 2.yl 3.y 4Yl 5YHl Sikhigt @ Sikhg
50 % 40 50 55 60 70 80 Aylik | 6 Ayda

1
30 % 5 6 6 8 10 12 Aylik | 6 Ayda

1
20 % 2 3 4 4 5 6 Aylik | 6 Ayda

1

Sosyal Kuliiplerden Sorumlu Miidiir Yardimcisi

Sinif rehber 6gretmenleri, Proje sorumlu 6gretmenleri, Kuliip danisman 6gretmenleri

1.0grencilerin katilim isteksizligi
2.Sonuglarin zamaninda raporlanmamasi 3.Velilerin 6grenci katilimina izinleri

S1. Her bir 6grencinin bir kullip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirillacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak
amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiltlr ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler
alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.

S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.
S4. Okulda egitimi verilen meslek alanlarinin 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak
kurum digi etkinliklere katilim tesvik edilecektir.

S5. Okulda olusturulacak bilim kullibl araciligiyla yerel diizeyde etkinliklerin diizenlemesi
saglanacaktir.

S6. Sektorle is birligi icerisinde yuritilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

20.000 TL
Faaliyetlere 6grenci katiliminin 6zendirilmesi

Faaliyetler sirasinda maddi ihtiyaglarin giderilmesi
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TEMA: Egitim ve Ogretime Erisim ve Katilim

Amacg 2

A2. Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere sahip, yaratici, yenilikgi,

girisimci, Uiretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef2.2.1

Performans Gostergeleri

PG2.2.1.1. Matematik dersi
not ortalamasi

PG2.2.1.2. Turk dili ve
Edebiyati dersi not ortalamasi

PG2.2.2.3. Ortak dersler not
ortalamasi

PG2.2.2.4. Yabanci dil dersleri
not ortalamasi

PG2.2.2.5. Ogrenci basina
okunan kitap ortalamasi
Koordinatoér Birim

Is birligi Yapilacak Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini
Tespitler

Ihtiyaglar

H2.2.1. Ogrencilerin genel derslerdeki basari ortalamalari artirilacaktir.

Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor
Etkisi* Degeri** 1.y 2.yl 3.yl 4.Yl 5YIl @ Sikhg Sikhig
20 47 48 50 52 55 60 3 Ayhk 6 Ayda 1
20 58 60 62 64 65 70 3 Ayhik 6 Ayda 1
20 60 62 64 65 70 72 3 Aylik 6 Ayda 1
20 55 58 60 62 65 70 3 Ayhik 6 Ayda 1
20 2 3 4 4 5 5 3 Aylik 6 Ayda 1

Ogrenci islerinden sorumlu Miidiir Yardimcisi
Zimre baskanlari ve Sinif rehber 6gretmenleri

1.0grencilerin hazir bulunusluk diizeylerinin disiik olusu 2.Sonuglarin zamaninda raporlanmamasi
3.Mufredatin 6grenci grubu icin akademik olarak yiiksek olusu

S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Uzaktan egitim videolari araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
saglanacaktir.

S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili kullanma ve
kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.

S4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek icin etkinlikler diizenlenecektir.

S5. Okul icinde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar diizenlenecek ve 6grencilerin
odullendirilmesi saglanacaktir.

S6. Derslerde proje tabanl yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve degerlendirme
becerilerinin gelistiriimesi saglanacaktir.

S7. Her bir 6grencinin hazir bulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige

katilmasi saglanacaktir.

1.000 TL

Verilerin zamaninda raporlastirilmasi

Etkinliklere katilimin 6zendirilmesi
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TEMA: Egitim ve Ogretime Erisim ve Katilim

Amag 2 A2. Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul géren, mesleki degerlere sahip, yaratici, yenilikgi,
girisimci, Uretken, ekonomiye deger katan ehil isgiict yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.2.2.

Performans Gostergeleri

PG2.2.1.1. Meslek dersleri yil sonu
puan ortalamasi
PG2.2.2.2. Beceri egitimi yil sonu
puan ortalamasi
PG2.2.2.3. Beceri egitimi alan
ogrencilerden isletmenin 6grenci
becerileri ile ilgili memnuniyet orani
PG2.2.2.4. Beceri egitimi alan
ogrencilerden isletmenin mesleki
etik
ile ilgili memnuniyet orani
PG2.2.2.5. Ogrencilerin beceri
egitimi aldiklari isletmeden
memnuniyet
orani
PG2.2.2.6. Yesil becerilerle ilgili
hazirlanan en az bir etkinlik/projeye
katilan 6grenci orani
PG2.2.2.7. Oncelikli olarak yapay
zeka, ileri teknoloji vb. konularda
retilen proje sayisi (bilisim, elektrik
ve elektronik teknolojileri alani)
PG2.2.2.8. Oncelikli olarak yapay
zeka, ileri teknoloji vb. alanlarda
yerel, ulusal ve uluslararasi
boyutlarda katilim saglanan etkinlik
saylsi
PG2.2.2.9. Bulus, patent, marka ve
faydali model bagvuru sayisi

Koordinator Birim

Is birligi Yapilacak Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini
Tespitler

Ihtiyaclar

H2.2.2. Ogrencilerin mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecektir.

Hedefe Baslangic izleme Rapor

Etkisi* Degeri** 1.Yil 2.yd 3.y 4yl 5YHl Sikhg @ Sikhg

20 75 76 78 80 82 84 Aylik 6 Ayda 1

10 70 72 74 76 78 80 Ayhk 6 Ayda 1

10 90 92 93 94 95 96 Aylik 6 Ayda 1
10 90 92 93 94 95 96 Aylik 6 Ayda 1
10 90 92 92 92 92 92 Aylik 6 Ayda 1
10 0 1 1 1 1 1 Aylik 6 Ayda 1
10 0 1 1 1 1 1 Aylik 6 Ayda 1
10 0 1 1 1 1 1 Aylik 6 Ayda 1
10 1 1 1 1 1 1 Aylik 6 Ayda 1

Koordinator Miidiir Yardimcisi
Alan sefleri, Koordinator 6gretmenler, Proje sorumlu 6gretmenleri

1.0grencilerin proje lretimindeki isteksizligi
2.Projeler i¢cin uygun zaman, mekan ve ekipman ayarlanmasi
3.Proje ¢alismasina katilanlarin édillendirilmesi
S1. Meslek derslerinde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve degerlendirme
becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.
S2. Bakanlik tarafindan hazirlanan egitim-is ahlaki ve 6grenci yeterlilikleri anketlerinin isletmeler ve
ogrenciler tarafindan doldurmasi saglanacaktir. Anket sonuglari degerlendirilerek sonuglara uygun
stratejiler belirlenecektir.
S$3. Ogrencilerin atélye ve laboratuvar derslerinde fiziki mekan sorumlulugu almasi saglanarak
ogrencilerde sorumluluk bilinci gelistirilecektir.
S4. Mesleki ve teknik egitimle ilgili yerel, ulusal ve uluslararasi boyutta diizenlenen etkinliklere
katihm saglanacaktir.
S5. Ogrencilerin alanlarinda becerilerini gelistirmelerini, mesleki yeterliklerinin farkina varmalarini
saglamak amaciyla fikri milkiyet alaninda galismalar gelistirilecektir.
S6. Cevre okullarda egitim goren 6grencilerde iklim degisikligi ve yesil donlisim konularinda
farkindalik olusturulmasina yonelik faaliyetler gergeklestirilecektir.
30.000 TL
Proje ¢alismasina katilanlarin édillendirilmesi

Zaman, mekan ve ekipman ihtiyaglari
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TEMA: Egitim ve Ogretime Erisim ve Katilim

Amacg 2 A2. Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere sahip, yaratici, yenilikgi,
girisimci, liretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef2.2.3 H2.2.3. Bir Gst 6grenime yerlesen mesleki ve teknik ortadgretim 6grencileri sayisi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

PG2.2.3.1. Alaninda bir st
O0grenime yerlesen 6grenci orani

PG2.2.3.2. On lisans programlarina
yerlesen 6grenci orani

PG2.2.3.3. Lisans programlarina
yerlesen 6grenci orani
Koordinatér Birim

Is birligi Yapilacak Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini
Tespitler

Ihtiyaclar

Hedefe Baslangi¢ izleme

Etkisi* Degeri** 1.yl 2.yi 3.yl 4.Y1l 5.Yl Siklig1
50 17 19 20 22 23 25 6 Ayda 1
30 14 15 16 17 18 20 6 Ayda 1
20 3 4 4 5 5 5 6 Ayda 1

Koordinator miidiir yardimcisi ve 68renci islerinden sorumlu miidiir yardimcisi

Alan sefleri ve Okul Rehber Ogretmeni

Rapor
Sikhig
6 Ayda 1

6 Ayda 1

6 Ayda 1

1.0grencilerin sinavlar icin hazirlayan sinav odakli miifredatin olmamasi 2.0grencilerin sinavlari

katilim konusunda isteksiz olusu
3.Akademik dlizeylerinin yeterli seviyede olmamasi

S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel bilgi ve kiltir derslerindeki yeterlilikleri

arttirilacaktir.
S2. Dijital platformlarla 6grenciler akademik anlamda desteklenecektir.

S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglari dogrultusunda bir iist 8grenim programina hazirlayacak

mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yurutilecektir.
10.000 TL
Ogrencilere akademik alanlarla ilgili tanitici seminerler diizenlemesi

Destekleme ve yetistirme kurslarinin bitiin okullarda agilmasi
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TEMA: Egitim ve Ogretime Erisim ve Katilim

Amacg 2 A2. Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul géren, mesleki degerlere sahip, yaratici,
yenilikgi, girisimci, Giretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii yetistirilmesi saglanacaktir.
Hedef2.2.4 H2.2.4. Ogrencilerin akademik ve yasam becerileri gelistirilmesi icin rehberlik faaliyetleri giiclendirilecektir.

Performans Gostergeleri

PG2.2.4.1. Ogrenci gériismeleri
saylsl

PG2.2.4.2. Veli gorlismeleri sayisi

PG2.2.4.3. Ogretmen gériismeleri
saylsl

PG2.2.4.4. Dizenlenen etkinlik
sayisl

PG2.2.4.5. Bireysel ve grup
basarisini arttirma uygulamalari
sayIsl

PG2.2.4.6. Dizenlenen kariyer
glnu sayisi
Koordinatér Birim

Is birligi Yapilacak Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini
Tespitler

Ihtiyaclar

Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor

Etkisi* Degeri** 1.yl 2.vi 3.yl 4.Y1l 5.l  Sikhig Sikhig1
30 200 230 240 250 300 350 Ayhk 6 Ayda 1
20 47 50 60 70 800 100 Ayhk 6 Ayda 1
10 0 5 10 20 30 40 Ayhk 6 Ayda 1
10 0 2 2 2 2 2 Ayhk 6 Ayda 1
10 0 2 2 2 2 2 Ayhk 6 Ayda 1
20 0 2 2 2 2 2 Ayhk 6 Ayda 1

Okul Rehber Ogretmeni

Alan sefleri, Ogretmenler, Veliler, Mezunlar ve Sektor temsilcileri

1.Goridsme glinlerinin mesai saatlerinde olmasi

2.Mezun ve sektor temsilcisi katkisinin istenen diizeyde olmamasi

3. Kariyer gilinleri diizenlemenin zorluklari

S1. Sinif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki ¢alisma is birligi giiglendirilerek
saglikh ruh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi 6grenmis mutlu bireyler yetistirmeyi saglamak
amaciyla etkinlikler/uygulamalar gerceklestirilecektir.

S2. Rehberlik faaliyetlerinin 6nemiile ilgili 6gretmenlere yonelik farkindalik faaliyetleri
gelistirilecektir.

S3. Ogrencilerin yas dénem 6zellikleri, bu dénemde karsilasilabilecek sorunlar ve bu sorunlarla bas
etme, 6grenci-veli saglkliiletisim kurma yontemleriyle ilgili velilere yonelik etkinlikler
diizenlenerek velilerin egitim siireglerinde yer almasi saglanacaktir.

S4. Mesleki ve teknik ortaégretimden mezun ve alanlarinda basari saglamis bireylerle birlikte
kariyer ginleri diizenlenerek 6grencilerin motivasyonlarinin artirilmasi saglanacaktir.

S5. Sektorle is birligi icinde seminer diizenlenerek 6grencilerde girisimcilik konusunda
farkindaliklarinin artirilmasi saglanacaktir.

10.000 TL
Kariyer ginlerinin diizenlenmesi ve sektor ziyaretlerinin yapilmasi

Mezunlari desteginin dernek bulunmadigindan olmamasi
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TEMA: Egitim ve Ogretime Erisim ve Katilim

Amacg 2

A2. Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere sahip, yaratici, yenilikgi,

girisimci, liretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.2.5.

Performans Gostergeleri

PG2.2.5.1. Sektorle is birligi
kapsaminda imzalanan protokol
sayisl

PG2.2.5.2. Protokol kapsaminda
beceri egitimi alan 6grenci sayisi

PG2.2.5.3. Protokol kapsaminda
dizenlenen isbasi egitimlerine
katilan 6gretmen sayisi

PG2.2.5.4. Protokol kapsaminda
burs alan 6grenci sayisi

PG2.2.5.5. Protokol imzalanan
kurum/kuruluslarda mezuniyetten
sonra istihdam

edilen 6grenci sayisi

Koordinator Birim

Is birligi Yapilacak Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini
Tespitler

Thtiyaglar

H2.2.5. Sektorle igbirlikleri artirilarak 6grencilerin pratik deneyim, burs ve istihdam imkanlari artirilacaktir.

Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor

Etkisi* Degeri** 1.Ynn 2.y 3.yii 4Yl 5YHl @ Sikhig Sikhig:
20 0 1 1 2 2 2 Aylik 6 Ayda 1
20 0 10 20 30 50 60 Aylik 6 Ayda 1
20 0 10 20 20 20 30 Aylik 6 Ayda 1
20 0 5 10 10 15 20 Aylik 6 Ayda 1
20 0 5 10 15 20 20 Aylik 6 Ayda 1

Protokol Sorumlu Miidiir Yardimcisi
Alan sefleri, Koordinator 6gretmenler

1.Sektorlerin protokol konusunda isteksizligi

2.Meslek Alanlarina uygun protokol hazirlanamamasi

3. Protokol yukimlultklerin takibinin yapiimasi

S1. Ogrencilerin burs, staj/beceri egitimi ve istihdam imkanlarini artirmak, égretmenlerin mesleki
gelisimlerini saglamak amaciyla isbasi egitimleri diizenlemek igin mesleki ve teknik ortaégretimde
egitimi verilen alanlarda sektorle is birligini gliclendirecek protokollerin sayisi artirilacaktir.

S2. imzalanan protokollerin yiiriitiilme siiregleri ve uygulama sonuglari izlenerek elde edilen veriler
ulusal boyutta olusturulan protokol izleme sistemine girilecektir.

S3. Merkezi ve mahalli diizeyde protokoller kapsaminda diizenlenen isbasi egitimlerine
o6gretmenlerin katilimi saglanacaktir.

S4. Okul yoneticilerinin sektorle iletisim ve is birligi becerileri gliclendirilecektir.

1.000 TL
Alana uygun sektor firmalarinin belirlenmesi

Protokol konusunda Bakanligin yonlendirici olmasi
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TEMA: Kurumsal Kapasite

Amacg 3

Hedef3.1

Performans Gostergeleri

PG3.1.1. lyilestirilen fiziki mekan
(derslik, spor salonu, kitlphane,
pansiyon vb.) sayisi

PG3.1.2. Sektorle is birligi
icerisinde yenilenen atdlye ve
laboratuvar sayisi

PG3.1.3. Fiziksel mekanlarin
temizlik ve hijyenine iliskin
memnuniyet orani (%)

PG3.1.4. Altyapi ve donatim
eksikligi bulunan fiziksel birim
sayisl

Koordinatér Birim

Is birligi Yapilacak Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini
Tespitler

Thtiyaglar

A3. Okulun amaglarina ulagmasini saglayacak

H3.1. Okulun fiziki mekanlarinin okulun ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor

Etkisi* Degeri** 1.yl 2.yl 3.yii 4yl 5YIl @ Sikhig Sikhig
40 1 1 1 1 1 1 Ayhk 6 Ayda 1
20 0 1 1 1 1 1 Ayhk 6 Ayda 1
20 % 46 % 60 %70 % 80 % 90 % 90 Ayhk 6 Ayda 1
20 5 1 0 0 0 0 Ayhk 6 Ayda 1

ISG Sorumlu Miidiir Yardimcisi
Alan sefleri, Ztimre Baskanlari, Sektor Temsilcileri, Mezunlar, Veliler, Okul Aile Birligi

1.Mekan iyilestirmelerinin maliyetli olmasi

2.istenen 6deneklerin zamaninda gelmemesi

3.Ekipman ve yazihmlarin 5 yil icerisinde demode olmasi ve yenilenme zorunlulugu

S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilmesi igin 6nceliklendirilmis bir
plan dogrultusunda ¢alismalar yapilacaktir.

S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri
yapilacaktir.

S3. Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi icin sektor ile is birlikleri yapilacaktir. S4. Bilisim
altyapisini guglendirmek amaciyla sektorle is birlikleri yapilacaktir.

S5. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek igin anketler uygulanarak yapilacak
degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

60.000 TL

Mezun ve Okul Aile Birligi ile isbirligi yapilmasi

Materyallerinin ve yazilimlarin yenilenmesi, Temizlik personelinin kadrolu olmamasi
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TEMA: Kurumsal Kapasite

Amacg 3

A3. Okulun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiirilebilir bir

sekilde gelistirilecektir

Hedef3.2

Performans Gostergeleri

PG3.2.1. Hizmet igi egitim alan
yonetici ve 6gretmen orani (%)

PG3.2.2. i bagl egitim alan atélye
ve laboratuvar 6gretmeni orani
(%)

PG3.2.3. Hizmet igi egitim alan
genel bilgi ve kiltir dersleri
O6gretmeni orani (%)

PG3.2.4. Hizmet ici egitim alan
atolye ve laboratuvar 6gretmeni
orani (%)

PG3.2.5. Uzaktan hizmet igi
egitime katilan 6gretmen orani
(%)

Koordinatér Birim

Is birligi Yapilacak Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini
Tespitler

Ihtiyaclar

H3.2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri gliclendirilecektir.

Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor

Etkisi* Degeri** 1.Ynn 2.y 3.yii 4yl 5YHl @ Sikhig Sikhig
20 30 30 35 40 60 70 6Aydal 6 Aydal
20 0 10 20 20 30 50 6 Aydal 6 Aydal
20 30 40 50 50 60 60 6Aydal 6 Aydal
20 30 40 50 50 60 70 6Aydal 6 Aydal
20 30 40 50 50 60 70 6Aydal 6 Aydal

Personel Ozliik Isleri Sorumlu Miidiir Yardimcisi
Ogretmenler

1.Ogretmenlerin hizmet ici katilim isteksizligi

2.Yeterli sayida ve kapsamda kurslarin agilmamasi

3.isbasi egitimlerin olmamasi

S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek, bu ihtiyaglari
gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2. Sektorle yapilan is birlikleri kapsaminda atolye ve laboratuvar 6gretmenlerinin is basi egitim
almalari saglanacaktir.

S3. Kiiltur 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini
gelistirmek icin yerel ve merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.

S4. Atolye ve laboratuvar 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik
yeterliklerini gelistirmek igin yerel ve merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.

S5. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet igi egitimlere katilmalari tesvik
edilecektir.

S6. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢alismalar
yapilacaktir.

10.000 TL

Sektorde isbasi egitimleri gerekliligi

Hizmetgi kurslarinin sayisinin ve katilimci sayisinin arttirilmasi
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TEMA: Kurumsal Kapasite

Amacg 3
gelistirilecektir
Hedef 3.3

A3. Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde

H3.3. Egitim ve 6gretimin bilissel, duyussal ve davranissal agidan saglikl ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi igin

okul saghgi ve glivenligi gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri

PG3.3.1. Atdlye ve laboratuvarlarda
yasanan is kazasi sayisl
PG3.3.2. Okulda yaganan kaza sayisi

PG3.3.3. Bagimlilikla micadele ile ilgili
konularda egitim alan 6grenci ve
O6gretmen sayisi

PG3.3.4. Akran zorbaligi ve siber zorbalikla
ilgili konularda egitim alan

6grenci ve 6gretmen sayisi

PG3.3.5. Saglikl beslenme ve obezite ile
ilgili konularda verilen egitim alan 6grenci
ve 6gretmen sayisi

PG3.3.6. Hijyen, gida glivenligi, bulasici
hastaliklar ile ilgili konularda verilen egitim
alan 6grenci ve 6gretmen sayisi

PG3.3.7. Disiplin kuruluna sevk edilen olayi
sayisl

PG3.3.8. Sivil savunma egitimlerine katilan
6grenci ve 6gretmen sayisi

PG3.3.9. Afet ve acil durum tatbikat sayis
Koordinatoér Birim

Is birligi Yapilacak Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini
Tespitler

Ihtiyaclar

Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor

Etkisi* Degeri** 1.yl 2.vi 3.yl 4.Y1l 5.l  Sikhig Sikhig:
20 0 0 0 0 0 0 6Aydal 6 Aydal
10 0 0 0 0 0 0 6Aydal 6 Aydal
10 472 500 550 600 650 700 6Aydal 6 Aydal
10 236 300 350 400 500 600 6Aydal 6 Aydal
10 700 700 700 700 700 700 6Aydal 6 Aydal
10 700 700 700 700 700 700 6 Aydal 6 Aydal
10 92 80 70 60 50 40 6Aydal 6 Aydal
10 700 700 700 700 700 700 6Aydal 6 Aydal
10 3 3 4 4 4 4 6 Aydal 6 Aydal

Disiplin Kurulu Bagkani Miidiir Yardimcisi

Alan Sefleri, Rehber Ogretmen, Disiplin Kurulu Bagkani, Sivil Savunma Danisman Ogretmeni

1.ISG Talimatlarina uyma konusunda direng gésteren bireyler

2.Akran zorbaliginin ve disiplin olaylarinin tehdit olusturmasi 3.Hijyen, afet ve sivil savunma
konularinda egitim ve tatbikat azlig1

S1. Atblye ve laboratuvarlarda is kazasi yasanmamasi igin bilgilendirme faaliyetleri yapilacak ve
egitim ortamlari i glivenligi ve saghgina uygun hale getirilecektir.

S2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran
zorbaligi, siber zorbalik, saglkli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi
gibi konularda alan uzmanlarti ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda sinif rehber
O0gretmeni ve 6grencilerin diger 6gretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu konuda galismalar
yapilarak 6grencilerin ve velilerin farkindaliklari artirilacaktir.

S4. Basarili ve 6rnek davranis sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle 6dillendirilmesi ve bu
ogrencilerin diger 6grencilere 6rnek olmasi saglanacaktir.

S5. Doga, insan ve teknoloji kaynakh (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.)
afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi igin ¢alismalar yapilacaktir.

S6. Doga, insan ve teknoloji kaynakh (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.)
konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere farkindalik egitimleri
verilecektir.

S7. Sivil savunma alaninda kullp faaliyetleri kapsaminda etkinlikler diizenlenecektir. S8. Okulun
afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S9. Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.

1.000 TL

Surekli ve egitim iceriklerini glincelleyerek egitimlerin siirdliriilmesi

iSG Talimatlarinin uygulanmasi icin materyal, kadrolu temizlik ve giivenlik personeli
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TEMA: Kurumsal Kapasite

Amacg 3 A3. Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde

gelistirilecektir

Hedef 3.4 H3.4. iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi saglamak igin tasarruf tedbirleri
kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

PG3.4.1. Elektrik ttiketimi miktar (kw)
PG3.4.2 Su tiketim miktari (m3)

PG3.4.3.Dogalgaz/akaryakit/kémur tiketim
miktari (m3/It/kg)

PG3.4.4. Temiz ve siirdirilebilir enerji

kaynaklarindan saglanan enerji miktari
(kw)

Koordinator Birim

Is birligi Yapilacak Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini
Tespitler

Thtiyaglar

Hedefe Baslangic izleme

Etkisi* Degeri** 1.Yym 2.y 3.yl 4Yl 5Y1l Sikhg
50 210.000 205000 200.000  200.000  1950.000  190.000 3 Ayda 1
20 2.600 2.500 2.400 2.400 2.300 2300 3 Aydal
30 60.000 58000 56000 54000 52000 50000 3 Aydal
0 0 0 0 0 0 0 3 Ayda 1l

Odemelerden Sorumlu Miidiir Yardimcisi
MEB, Okul Destek Personeli, Resmi Kurumlar

1.0demeler merkezi biitceden yapildigindan takibinin gerekli gériilmemesi
2. Tasarruf tedbirleri konusunda yeterli biling bulunmamasi
3.Dogalgaz sisteminin ve kalorifer sisteminin siirekli bakim gerektirmesi

Rapor
Siklig

6 Ayda 1
6 Ayda 1
6 Ayda 1

6 Ayda 1

S1. Okul elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi artiran unsurlar

arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.

S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindahk calismalari yapilacaktir.
S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi igin atolye ve laboratuvarlarda tedbir alinmasina yonelik

calismalar yapilacaktir.
S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

S5. Temiz ve suirdirulebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak igin ¢alismalar

yapilacaktir.

500 TL
Okulda teknik eleman bulunmamasindan kaynakli sorunlar yasanmasi

Su tesisati, elektrik tesisati, petek sistemlerine bakacak kadrolu eleman
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4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, okul/kurumun hedeflerine nasil ulagilacagimi gésteren kararlar biitiiniidiir. Iyi belirlenmis
stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bicimde uygulamaya gecirmek miimkiin degildir. Stratejiler, hedeflere
yonelik belirlenir. Bir hedef i¢in alternatif stratejiler degerlendirilerek bunlar arasindan uygun gortlenlere planda
yer verilmistir. Stratejiler olusturulurken okul /kurumun kaynaklari ve farkl alanlardaki yetkinligi géz 6éniinde
bulundurulur. Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya gecirileceginin cercevesini ¢izer

. Stratejiler olusturulurken asagidaki sorular cevaplanmistir:

¢ Hedeflere ulasmada karsilasilabilecek sorunlar nelerdir?

e Hedeflere ulasmak icin izlenebilecek alternatif yol ve yontemler nelerdir?

o Alternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz yonleri nelerdir?

TEMA: Kurumsal Kapasite
Okul/Kurum Turu: Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi (MTAL)

Amag A3. Okulun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde
gelistirilecektir.

Hedef H3.4. iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiirilebilirligi saglamak igin tasarruf tedbirleri
kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.

Performans PG3.4.1. Elektrik tiketimi miktari (kw) PG3.4.2 Su tiiketim miktari (m3)
Gostergeleri PG3.4.3. Dogalgaz/akaryakit/kémir tiketim miktari (m3/It/kg)
PG3.4.4. Temiz ve slrdirilebilir enerji kaynaklarindan saglanan enerji miktari (kw)

Stratejiler S1. Okul elektrik, su ve yakit tiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi artiran unsurlar arastirilacak ve
verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.
S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda eneriji verimliligi ile ilgili farkindalik ¢alismalari yapilacaktir. S3. Enerji
tasarrufunun saglanmasi igin atdlye ve laboratuvarlarda tedbir alinmasina yonelik ¢alismalar yapilacaktir.
S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.
S5. Temiz ve sirdirdlebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak icin galismalar yapilacaktir.
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4.5. Maliyetlendirme

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan dénemi i¢in tahmini maliyeti tespit edilmistir. Hedeflere
plan déneminden 6nce erisilmesi 6ngoriilmediginden 5 yillik bir zaman dilimini kapsamistir.
Hesaplamalar yapilirken ilk ii¢ y1l i¢cin harcamalara iliskin olarak Orta Vadeli Program (OVP) 2024-2026’da
yer alan enflasyon artis orani baz alinmistir. (2024 %33, 2025 % 15, 2026 % 8,5) Son iki y1l ise aritmetik

artis oraniyla tahmin edilmistir.

Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu ( TL)

AMAC 1: REHBERLIK HIiZMETLERI
Hedef 1.1.

Hedef 1.2.

Hedef 1.3.

AMACG 2.1:EGITIM OGRETIME KATILIM

Hedef 2.1.1.

Hedef 2.1.2.

AMAC 2.2: iSGUCU YETISTIRME
Hedef2.2.1.

Hedef2.2.2.

Hedef 2.2.3.

Hedef 2.2.4

Hedef 2.2.5

AMAC 3: KURUMSAL iMKANLAR
Hedef 3.1.

Hedef 3.2.

Hedef 3.3.

Hedef 3.4.

Genel Yonetim Giderleri

TOPLAM

*Herhangi bir hedefe veya faaliyete 6zgii olmayan, birden ¢ok hedefe veya faaliyete yonelik olan 1sinma, elektrik,

2024

300
100
100

500
10.000

1.000
10.000
10.000
10.000

1.000

40.000
10.000
1.000
500

94.500

2026

345
115
115

575
11.500

1.150
11.500
11.500
11.500

1.150

46.000
11.500
1.150
575

108.675

2027

374
125
125

624
12.478

1.248
12.478
12.478
12.478

1.248

49.910
12.478
1.248
624

117.912

2028

396
132
132

659
13.188

1.319
13.188
13.188
13.188

1.319

52.751
13.188
1.319
659

124.623

Toplam Maliyet

423
141
141

706
14.116

1.412
14.116
14.116
14.116

1.412

56.463
14.116
1.412
706

133.394

temizlik ile bakim ve onarim gibi maliyetlere genel yonetim giderleri kapsaminda yer verilir
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1.838
613
613

3.064
61.281

6.128
61.281
61.281
61.281

6.128

245.124
61.281
6.128
3.064

579.105



5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme ve degerlendirme siireci kurumsal égrenmeyi buna bagh olarak da faaliyetlerin siirekli
olarak iyilestirilmesini saglar. Izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler
kullanilarak stratejik plan gozden gecirilir, hedeflenen ve ulasilan sonuglar karsilastirilir. Bu
karsilastirmalar sonucunda da gerekli goriilen durumlarda stratejik planin giincellemesi karari
verilebilir.

Hedefe Iligkin Degerlendirme: Her yilin ilk alt1 ayinda ilgili hedefe ait performans géstergelerinin
performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildig1 yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip
ulasilmadiginin analizi yapilir. Hedeflenen degere ulasilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa
bunlar degerlendirilir. Hedeflenen degerlere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.
Okul i¢in izleme degerlendirme faaliyetleri Tablo 26’da drneklendirilmis olan izleme ve degerlendirme
sablonu kullanilarak her egitim-6gretim donemi sonunda bir kere olacak sekilde gerceklestirilir. (6
ayda 1) Bu sablon ile planlanan hedefe ne oranda ulasildig1 ve buna dair degerlendirmeler ifade edilir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasi: Gosterge degerlerinin kiimiilatif olarak belirlenmemesi
durumunda hedef performansinin hesaplanmasinda izleme donemindeki y1l sonu hedeflenen deger ile
izleme donemindeki gerceklestirme degerinin kiimiilatif degeri baz alinir. Bir gostergenin performansi
%?100’0 asabilir ancak hedef performansinin 6l¢iimiinde bu deger 100 olarak alinir. Boylece diger
gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanir. Bir gostergenin performansi negatif deger
alabilir. Ancak hedef performansinin 6l¢iimiinde bu deger sifir alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe
etkisinin dogru hesaplanmasi saglanir. Bir gostergenin performansi negatif deger alabilir. Ancak hedef
performansinin 6l¢iimiinde bu deger sifir alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru
hesaplanmasi saglanir.

59



2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli

e Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda
gerceklesme durumlarinin belirlenmesi

—

e Performans gostergelerinin gerceklesme
durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi

e Stratejiler kapsaminda yuritulen
faaliyetlerinmtdurlagimuz faaliyet
alanlarina dagiliminin belirlenmesi

e Sonuglarin raporlandirilmasi ve paydaslarla
paylasiimasi

e Hedeflerden sapmalarin arastiriimasi

e Altarnetiflerin ve ¢c6ziim onerilerinin
gelistirilmesi

— J ] S
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iZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININ ISLEYIiSi

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlar ile asagidaki sekilde ézetlenmistir:
2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan performans gostergelerinin gergceklesme durumlarinin tespiti yilda iki
kez yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alt1 aylik dénemini kapsayan birinci izleme
kapsaminda tiim amag¢ sorumlulari, sorumlu olduklar1 gostergelerle ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler
“Stratejik Plan Sorumlu Midiir Yardimcis1” tarafindan toplanarak performans hedeflerinin gerceklesme
durumlar hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan Izleme Degerlendirme Raporu” okul miidiiriine sunularak
paydaslarla paylasilacaktir. Bu asamada amag; varsa 6ncelikle yillik hedefler olmak lizere, hedeflere
ulasilmasinin 6ntindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulasilmasini saglamak iizere gerekli
gortilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

Sekil: izleme ve Degerlendirme Siireci
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Tablo 26: izleme ve Degerlendirme $ablonu

SEHIT CAN CALISKAN MESLEKI VE TEKNIiK ANADOLU LiSESi
2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al Ogrencilerin 6grenmesi, gelismesi ve biiyiimesi icin firsatlar1 genisletmek amaciyla okul, aile ve
toplum arasinda giiclii baglantilar gelistirilecektir.
H1.1 Ogrenci basarisini desteklemek icin ailelere egitim verilecektir.
Hedef 1.1 % 88*
Performansi
Sorumlu Okul yonetim kadrosu
Birim
Performans Hedefe Plan Dénemi  izleme Izleme Performans (%)(C-A)/(B-A)
Gostergesi Etkisi Baslangi¢ Donemindeki Yil Donemindeki
(%) Degeri *(A) Sonu Hedeflenen Gerceklesme
Deger (B) Degeri (C)
PG 1.1.1 Her 60 0 1 1 100
dénem sinif
velilerine
yonelik
diizenlenen
etkinliksayisi
PG 1.1.2 En 40 25 75 60 70
az bir aile
egitimi alan
veli orani
(yiizde)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gercgeklestigi goriilmektedir.

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performans: %70 oraninda gerceklestigi goz 6niinde bulundurularak ailelerin
egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi igin simif rehber oOgretmenleri aracilifiyla telefon goriismeleri yapilmasi
planlanmistir.

*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan igin 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alti ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildigi yilin sonu itibariyla
hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulasiimasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa degerlendirilir.
Hedeflenen degere ulagiimasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

*PG 1.1.17'in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2'nin performansinin hedefe etkisinin
carpimlari sonucunun toplanmasiyla elde edilir. (%100 X %60) +(%70 X %40) = %60 + %28 = %88
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EKLER:
EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi
iC PAYDASLAR
PAYDASLAR
Calisanlar,
Birimler
Milli Egitim Bakanlig:
Valilik
Milli  Egitim
Calisanlar
flce Milli
Midirliikleri
Okullar ve Bagh Kurumlar
Ogretmenler ve  Diger
Calisanlar
Ogrenciler ve Veliler
Okul Aile Birligi
Universite
Ozel idare
Belediyeler
Giivenlik Giigleri (Emniyet,
Jandarma)
Bayindirlik ve
Midiirligi
Sosyal
Midiirligi
Genglik ve Spor Miidiirligi
Muhtarlik
Isveren kuruluslar
Sivil Toplum Kuruluslari
Turizm Uygulama otelleri

Midirligi

Egitim

Iskan

Hizmetler

Tabloda yer paydaslarin listesi okul /kurumun tiiriine ve yapisina gore degiskenlik gosterebilir.

v: Tamam O : Bir kismi

EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

172
7.8 1]
Paydas ks ':%
=z &
& 2
= (=)
MEB v
Ogrenciler
Ozel idare \
STK
0

DIS PAYDASLAR

Temel ortak

Yararlanici
(Miisteri)

2
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YARARLANICI

Stratejik
ortak

Neden Paydas?

Bagli oldugumuz merkezi
idare

Hizmetlerimizden
yaralandiklari igin
Tedarike¢i mahalli idare

hedeflerimize
birligi

Amag ve
ulasmak is
yapacagimiz kurumlar

Tedarikgi

Onceligi

Miisteri, hedef
kitle



Paydaslar belirlendikten sonra okul/kurumun hangi tiriin/hizmetleri hangi yararlanicilar icin sundugunu
gostermeye yarayan paydas-uriin/hizmet matrisi olusturulmalidir. Bu matrisin sonucuna gére paydaslarin
urun hizmetler hakkindaki gorisleri alinmalidir.

Ek-3 Yararlanic1 Uriin/Hizmet Matrisi

Q
Uriin/Hizmet e = g
Q —
£ |- - £ ;5 & E
EE Z g 5 Z s B g
b 7] H p— [} =] ) _—
o X & [C 2 X = 2 = S 2
50 & & ) SE S 2 g = g
TE |2 = oy - T8 = a
Yararlanici(Miisteri) E i = = g e & c E 2% g g
= = Q T = B, =} ; = ax N
B0:S " &= ¢ < =& = s 3 o =
[ > z <A < > > [~ = 1S
Ogrenciler + 0 N N N
Veliler ]
Universiteler 0 0 \/
Medya 0 0
Uluslararasi kuruluslar 0 0
Meslek Kuruluslar
Saglik kuruluslar 0
Diger Kurumlar o
Ozel sektor v 0 0

v : Tamam O: Bir kismi

Okul/kurumlarda 6gretmen, 6grenci, veli ve calisanlara yonelik uygulanan memnuniyet anketlerinin
sonuglar1 paydaslarin gorusleri olarak kullanilabilir. Yoneticiler, 6gretmenler ve diger calisanlarla
toplantilar yapilmal, sayisi fazla olan paydaslarin gortsleri anket yoluyla alinmalidir.
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Ek-4 Paydas Anketleri
Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi1 bakimindan rehbere eklenmistir.Anket icerikleri,
okul/kurum tiirtine ve yapisina gore degisiklik gostermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;

¢ Bu anketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.

e Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmaldir.

e Okul hakkinda goriislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diisiindiigiiniiégrenmemize yardimci
olabilirsin.

¢ Anketimize katildigin i¢cin tesekkiir ederiz.

=
=
St
S
. s C . =
ILKOKUL OGRENCILERI ICIN = = g
51
N 5 5
Qo 5 é 2 o S
Z |s |§ =2 2
NO = |2 |£&£ |EE g
KONU BASLIKLARI 3 |B £ |85 =
L q 5 I q
= S S X S
01- Okulumu seviyorum. () 1) QO O 10)
02- Okulumda kendimi giivende hissediyorum. () () () Q) 1)
03- Okulumun ici ve bahgesi temizdir. () () () ) ()
04- Ogretmenim adildir. () 1) () 0)
05- Ogretmenim benimle ilgileniyor. () () () 1)
06- Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. () () () ) 1)
07- Ogretmenim derse katilmami saglar. () () () ) [0)
08- Ogretmenim dersleri farkh araglar kullanarak anlatir. () 1) )y ) ()
09- Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. () () () () I()
10- Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. () () () () I()
11- Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. () () () () I()
12- Ogretmenim her giin beni ¢ok calistiriyor. () () () () ()
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ORTAOKUL OGRENCILERI iCINKONU BASLIKLARI

-

s |5 |8 |g5| §

Z |8 N E2| 2

E|Z |§ |EE| £

%] - St [ =] -

NO g |2 |8 |22 | 2
01- |Okulda kendimi giivende hissediyorum. () 0 ) o)
02-  |Okul temiz ve hijyeniktir. T T T
03-  |Okulun fiziki kosullarin yeterlidir. O) () () ()
04-  |Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. () () () ()
05-  |Farkl kiilttirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagini ( )‘( ) () () ()

diisiiniiyorum.

06- |Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gériigebilirim. () () () ()
07-  |Okul mudiriine ihtiyag duydugumda kolaylikla gériisebilirim. () () () ()
08-  |Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda faydalanabiliyorum. ( )|( ) () () ()
09- |Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli rehberlikediyor. ( )‘( ) () () ()
10- |Okulumda yer almam igin bircok firsat var. () () () ()
11-  |Okul bana yeterli ders disi etkinlik olanaklari sunuyor. OO O O 10
12-  |Okul kultipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. () () () ()
13- |Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. ) () () ()
14- |Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem icin tesvik ediyor. ( )|( ) () () ()
15- |Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi cekici yontemler kullanir. () () () ()
16 [Siav ve 6devlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunudiisiiniiyorum. ( )‘( ) () () ()
17- |Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. ( )‘( ) () () ()
18- |Okulda 6grencilerin gériisleri dikkate alinir. ( )‘( ) () () ()
19- |Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. ( )‘( ) () () ()
20- [DYK'leri yeterli buluyorum. () () ()
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LiSE OGRENCILERI iCINKONU BASLIKLARI g |8 o S E
E2 |2 |f |EE|E
NO $s |8 |8 |88 |=
M X S~ S M M | M
01- |Okulda kendimi giivende hissediyorum. () () () () 10)
02- |Okul temiz ve hijyeniktir. () () O O 0
03-  |Okulun fiziki kosullarim yeterlidir. () () () () 10)
04- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () () () () ()
05- |Farkl kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle () () () () ()
karsilanacagini diisiinliyorum.
06- |Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gériisebilirim. () () () () ()
07-  |Okul midirine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. () () () () 10)
08- |Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarim dogrultusunda () () () () ()
faydalanabiliyorum.
09- |Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli () () () () |0
rehberlik ediyor.
10- |Okulumda yer almam icin bircok firsat var. () () () () ()
11- |Okul bana yeterli ders disi etkinlik olanaklar1 sunuyor. () () () () 10)
12-  |Okul kultipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. () () () () ()
13-  |Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. () () () () 10)
14- |Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem icin tesvik ediyor. () () () () ()
15-  |Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkh ve ilgi cekici yéntemlerkullanir. () () () () ()
16  [Sinav ve 6devlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu () () () () ()
diistiniiyorum.
17- |Okulda diizenlene sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. () () () () ()
18- |Okulda égrencilerin goériisleri dikkate alinir. () () () () |0)
19-  |Okul kantininde yeterli ve saglikl yiyecekler var. () () () () ()
20- [DYK'leri yeterli buluyorum. () () () ) |0
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MESLEK LiSESi OGRENCILERI iCINKONU BASLIKLARI £ g
E £ z
[} = <) 5]
= S > >

= >
NO EZ |2 £ E
17} - ) L
(%] 3] 3] U]
M M M ¥

01- |Okulda kendimi giivende hissediyorum.

02-

Okul temiz ve hijyeniktir.

03-

Okulun fiziki kosullarini yeterlidir.

04-

Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.

— |~ |~ |~ |~ [Katilryorum
— |— |— |— |— [Kararsizim
— |— |—|— | [Kesinlikle

— | |~ |~ | —
— | |~ |~ | —
| — | — [ — | —
—_— e~ [~ [~ [~
—_— e~ [~ [~ [~

— [~ [~ [~ [~
| — | — [ — | —

05- |Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetlekarsilanacagini
diistinliyorum.

06- |Ogretmenlerime ihtiya¢c duydugumda kolaylikla gériisebilirim. () () 1) () ()

07- |0kul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. () () 1) () ()

08- |Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarim dogrultusunda () () () () ()
faydalanabiliyorum.

09- |Okul meslek se¢cimim konusunda hedefler belirlememde ve bu hedeflere () () 1) ()
ulasmamada yeterli rehberlik ediyor.

10- [Mesleki gelisimimle ilgili yapilan etkinlikleri (seminer, okul disifaaliyetler..) () () 1) ()

eterli buluyorum.

11- |Okulumda mesleki egitimimi destekleyici fiziki donanim ve alt yapininyeterli () () () ()
oldugunu diisiiniiyorum.

12- [Staj imkanlarindan en verimli sekilde faydalanmamiz i¢in gereklirehberlik ve () () () ()

erlestirmenin dogru yapildigini diisiiniiyorum.

13-

Okulumda yer almam i¢in birgok firsat var.

14-

Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklari sunuyor.

15-

Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor.

— | |~ |~ | —
| || — [ ——
— | |~ |~ | —
| || — [ ——
_— e [ [ [~ [~
~— | | | [ [
_— e [ [ [~ [~
~— | | | [ [

—_— e [ [ [~ [~
| | — | — [ ——

16 |0gretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar.

17- |Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem icin tesvik ediyor.

18- |Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi ¢ekici yontemlerlekullanir.

19- |Okul kantininde yeterli ve saghikli yiyecekler var. () () 1) () ()
20- DYK’leri yeterli buluyorum. () () () () ()
21- |Sinav ve 6devlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu () () 1) () ()

diistinliyorum.

22-

Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir.

23-

Okulda 6grencilerin gortisleri dikkate alinir.

— | —
~— | —
— | —
~— | —
——
~— | —
——
~— | —

——~
~— | —
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Kiymetli Ogretmenimiz;

e Buanketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki gériislerinizi almaktir.
e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.
e Litfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarakbelirtiniz.
e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.
OGRETMENLER iCINKONU BASLIKLARI g §
«E B |8 25 | B
x5 |s |8 |2 2
=2 |2 |5 |EE E
NO 58 |§ |§ |88 G
MM | [~ M M [~
01-  |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () () () |0) ()
02-  |Okulda egitim ve yonetim Kalitesi stirekli olarak gelisiyor. () () () () ()
03-  |Okul temiz ve hijyeniktir. () () ) () ()
04-  |Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligini saglamak i¢cin uygun giivenlik () () () () ()
Onlemleri alir.
05-  |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () () () |() ()
06-  |Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlari sunuyor. () () () () ()
07-  |Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. () () () () ()
08-  |Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami () () () [() ()
olusturmustur.
09-  [Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. () () () () ()
10-  |Bana sunulan kaynaklari kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. () () () () ()
11-  |Okulumuzun, farkh ihtiyaglar1 olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin bir () () () () ()
politikasi vardir.
12-  |Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. () () () () ()
13- |Okulumugz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () () () 10) ()
14-  |Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () () () 10) ()
15-  |Okul personeli arasinda dostane bir iligki siirdiriliir. () () ) 10) ()
16- [Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () () () () ()
17-  |Okulumuza aidiyet hissediyorum. () () O 10 ()
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Kiymetli Velimiz;

Bu anketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki gorusleriniz almaktir.

Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

Lutfen okul/kurum hakkindaki goruslerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isaretikoyarak belirtiniz.
Anketimize katildiginiz icin tesekkir ederiz.

VELILER iCIN KONU BASLIKLARI

Katiliyorum
Kararsizim
Katilmiyorum

Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.

Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor.

Okul temiz ve hijyeniktir.

— |—|— | [Kesinlikle
— |— |— |— [Katillyorum

— |— |— |- [Kesinlikle
— |— |— |— [Katilmiyorum
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Okul, 68rencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun giivenlikénlemleri alir.

Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.

Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir.

Okul cocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor.

Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir.
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Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim yonleriyle
anlamama yardimci oluyor.

Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyibilgilendiriyor. ()
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Okul cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giigliikleri ile karsilastigindayeterli ()
destegi ve rehberlik saglar.
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Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum.

Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor.

Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir.

Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski kurar.

Okul, aktif veli katilimini tesvik eder.

Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim.

Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum.

Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim.

Cocugumu okumaya tesvik ederim.
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Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim.

Cocugumun egitiminde aktif bir
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EK-5 Stratejik Plan Mimarisi

Yasal yiikiimliiliikler ve mevzuat analizi, list politika belgeleri, literatlir taramasi, GZFT analizi ve

egitim sisteminin gelisim ve sorun alanlar1 dikkate alinarak okulu/kurumu 2024-2028 Stratejik Plani’nin
temel mimarisi olusturulmustur. Gelecege yonelim boéliimii bu mimari ¢ergevesinde yapilandirilacaktir.
Okul ve kurum tiirlerine gore dokiiman icerisindeki bilgilerden yararlanilarak ornek stratejik plan
mimarileri olusturabileceklerdir.

1.
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Egitime ve Ogretime Erisim ve Katilim
Okula devam ve tamamlama
Sinif tekrar
Okulu birakma
Devamsizlik
Ders Dis1 etkinliklere katilim
Kultip faaliyetleri
Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri
Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarisma vb. EtkinliklereKatilim
Ozel egitime ihtiya¢c duyan bireylerin erigimi
Destekleme ve yetistirme kurslarina katilim ve devam
Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi (gd¢menler,romanlar, mevsimlik
tarim iscilerinin ¢ocuklarinin egitimi vd.)
Uzaktan egitim faaliyetlerine katilim
Bir uist 0grenime gecis
Mezuniyet orani

Egitim ve Ogretimde Kalite
Akademik Kazanimlar
Turkce ve yabanc dil
Dinleme
Konusma
Okuma
Yazma
Okunan Kitap Sayisi
Okuma, Yazma ve Konusma Etkinlikleri
Matematik
Fen Bilimleri
Sosyal Bilimler
Meslek Dersleri
Egitim Bilisim Ag1
21.yy. Becerileri
STEM
Yapay Zeka
Cevre ve Iklim Degisikligi
Kaynaklarin Tasarruflu Kullanimi
Finansal Okuryazarlik
Dijital Okuryazarhk
iletisim ve Is Birligi



Bilgi ve Medya Okuryazarligi

Girisimcilik

Sosyal ve Kiiltiirlerarasi Beceriler

Problem Cozme Becerileri (Matematiksel problem ¢6zmeden c¢atismacézmeye kadar
detaylandirilabilir.)

Elestirel Diistinme Becerileri

Yaraticilik (Yenilikgilik) ve Bilimsel Arastirma Becerileri
Veri Okuryazarhgi

Siirdiiriilebilirlik ve ileri Déniisiim

Toplumsal Yasam Becerileri

Sevgi, Saygi, Adalet ve Hosgorii Kazanimlari

Ahlaki ve Etik Degerler

Degerler Egitimi

Okul Hizmetlerine Katilim (temizlik, bakim vb.)
Sosyal Sorumluluk Calismalari

Ol¢me ve Degerlendirme

Okul Sinavlari

Ulusal Sinavlar

Ulusal ve Uluslararasi Faaliyetlerde Alinan Dereceler
Sektore, Ust Ogrenime Hazirhik ve Istihdam

Atolye Egitimleri

Staj Egitimleri

Bulus, Patent, Endistriyel Tasarim, Marka ve Faydali Model
Mesleki Alan Etkinlikleri

Mesleki Egitime Katki Saglayacak Is Birlikleri
Rehberlik

Egitsel Rehberlik

Mesleki Rehberlik

Kisisel Rehberlik

Oryantasyon

Aile rehberligi

* * ¥ *
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3. Kurumsal Kapasite
Fiziksel imkanlar ve Donatim
Derslikler

Spor Salonu
Kiitiiphane

Cok amacgh Salon
Ogretmenler Odasi
idari Boliimler
Okul Bahgesi
Atolyeler
Laboratuvarlar
Yemekhane
Tuvaletler

Oyun Alanlari
Bilisim Siniflar:
Mali Yonetim

* K X X X KX X K X X X X X X X
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Mal ve Hizmet Alimlari

Enerji Verimliligi

Kaynak Tasarrufu

insan kaynaklar:

Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi

Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri
Ogretmen Bilisim Ag:

Mabhalli Hizmet I¢i Egitimler

Aday Ogretmenlik

Mentorluk ve Kog¢luk

Ulusal ve Uluslararasi lyi Uygulama Ornekleri
Personel Odiil Yonetimi

Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi
Ogretmen Bilisim Ag

Mabhalli Hizmet I¢i Egitimler
Mentorluk ve Kogluk

Ulusal ve Uluslararasi lyi Uygulama Ornekleri
Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
Motivasyon

is Doyumu

Oryantasyon

Personelin Iyi Olma Hali
Organizasyon

Gorev Dagilimi

Kurul ve Komisyonlar

Okul Aile Birligi

Katilimcilik

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

izleme ve Degerlendirme

Bilgi ve iletisim Teknolojilerinden Yararlanma
Ogrenci Islerinin Yonetimi

Kurum ici iletisim

Okul Toplum Iligkileri

Kurumlar Arasl iletisim ve Is Birligi
Okul Saghig ve Giivenligi

Kantin

Temizlik ve Hijyen Farkindaligi
Saglikli Beslenme ve Obezite

Bulasici Hastaliklar

Bagimlilikla Miicadele

Gida Glivenligi

Okul Cevresi Giivenligi

is Saghg ve Giivenligi (Okul Kazalari, Atolye Denetimleri vb.)

Zorbalik ve Siddet ile miicadele
Sivil Savunma

{1k Yardim ve Acil Durum

Afet riski azaltma

Deprem



Sel
Heyelan
Yangin

C1g
Salgin hastaliklar

* ¥ X ¥ ¥

Okul/kurum stratejik plan mimarisinin kavramsal ¢ercevesi olarakhazirlanmistir. 3tema/amag altinda
hedeflerin, stratejilerin ve performans gostergelerininbelirlenmesi i¢cin olusturulmus anahtar kavramlar yer
almaktadir.




